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Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu
den sich mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftreten.

Werden fiir gleiche Positionen unterschiedliche Bezeichnungen im HGB- und Solvency II-Abschluss
verwendet, wird in den Uberschriften die an HGB-Bilanz angelehnte Bezeichnung in eckige Klam-
mern gesetzt.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Nennung von geschlechtsspezifi-

schen Bezeichnungen verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermafien fir alle
Geschlechter.
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ZLusammenfassung

Der VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG (VPV-VVaG]) betreibt in unverénderter Beteiligungs-
struktur und in unveranderter Form das Lebensversicherungsgeschaft in der Bundesrepublik
Deutschland. Der Versicherungsbestand im Mitversicherungsgeschaft wurde erweitert. Hinsicht-
lich der Geschaftstatigkeit ergaben sich im Berichtszeitraum keine wesentlichen Anderungen.

Das versicherungstechnische Geschaftsergebnis [A.2] des VPV-VVaG besteht ausschlieBlich aus
dem Mitversicherungsgeschaft mit der VPV-LAG, das aus Vertragen mit Uberschussbeteiligung
besteht, sowie sonstigen Kostenbelastungen. Hieraus erzielte der VPV-VVaG im Berichtsjahr ein
versicherungstechnisches Geschéftsergebnis von -382 TEUR (Vorjahr: -367 TEUR]. Der Riickgang
ist ausschlieBlich auf leicht hohere Kosten zuriickzufiihren. Das Mitversicherungsgeschaft unter-
liegt geringen Schwankungen und kann aufgrund der Gréf3enordnung vernachlassigt werden. Das
Ergebnis aus Mitversicherung bel&uft sich auf 3 TEUR (Vorjahr: 1 TEUR).

Das Anlageergebnis [A.3] mit 22 TEUR steigt aufgrund geringerer Negativzinsen bei Zahlungsmit-
teln im Vergleich zum Vorjahr um 3 TEUR.

Die Entwicklung sonstiger Tatigkeiten [A.4] ist mit einem positiven Saldo von 425 TEUR auf dem
Niveau des Vorjahres.

Sowohl beim Governance-System allgemein [B.1] als auch hinsichtlich der Anforderungen an die
fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit [B.2] gab es keine wesentlichen Anderun-
gen.

Die unabh&ngige Risikocontrollingfunktion (URCF] unterstiitzt den Gesamtvorstand sowie alle an-
deren Bereiche bei einer effektiven Handhabung des Risikomanagements [B.3]. Sie fiihrt dabei
folgende Prozesse durch: Risikoidentifikation, Risikoanalyse und -bewertung, Risikosteuerung und
Kontrolle sowie Berichterstattung. Sie schlagt Limite vor, Uberwacht diese und beurteilt geplante
Strategien unter Risikoaspekten. Die Durchfihrung der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabi-
litatsbeurteilung wird ebenfalls von der uRCF koordiniert. Die uRCF iberwacht das Gesamtrisi-
koprofil des VPV-VVaG.

Das Interne Kontrollsystem (IKS) [B.4] der VPV dient der Sicherstellung eines ordnungsgeméfen
Geschaftsbetriebs und der Einhaltung der gesetzlichen Regelungen durch interne Kontrollen und
Sicherungsmafinahmen. Die Compliance-Funktion der VPV stellt sicher, dass sich Organmitglieder,
Flhrungskrafte und Mitarbeiter rechtskonform und entsprechend den Unternehmenswerten ver-
halten.

Der Priifungsplan der internen Revision wurde umgesetzt [B.5]. Die im Jahr 2019 durchgefiihrten
Prifungen ergaben keine wesentlichen oder schwerwiegenden Feststellungen. Im Anschluss an

eine Prifung wurden festgestellte MaBnahmen dokumentiert. Die Interne Revision halt die Maf3-

nahmenumsetzung nach und berichtet regelmafig dariiber an den Vorstand und Aufsichtsrat.

Die Versicherungsmathematische Funktion (VMF] [B.6] des VPV-VVaG bt ihre Tatigkeit gemaf der
fur die VPV Versicherungen geltenden Leitlinie fir die VMF aus. Zu den vier Berichtsgegenstanden
der VMF, namlich Berechnung der Technischen Riickstellungen, Zeichnungs- und Annahmepolitik,
Rickversicherung und Mitwirkung beim Risikomanagement, nimmt die VMF in ihrem jahrlichen
Bericht Stellung. Im Berichtszeitraum sind keine wesentlichen Anderungen bei der Bewertung der
versicherungstechnischen Riickstellungen eingetreten.

Fir die Ausgliederungsvorgénge [B.7] der VPV werden Vertrage mit entsprechenden Regelungen
zur Begrenzung etwaiger Risiken sowie ein Dienstleistungscontrolling aufgesetzt. Die mit den
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Ausgliederungen einhergehenden Risiken werden zudem im IKS der VPV Gberwacht. Im Berichts-
zeitraum gab es keine Anderungen.

Das Produktportfolio des VPV-VVaG besteht aus einer 1 %igen Mitversicherung an ausgewahlten
Tarifen der VPV-LAG. Aufgrund einer maximal konservativen Bewertung der versicherungstechni-
schen Rickstellungen [C.1] besteht fiir diese Vertréage kein versicherungstechnisches Risiko.

Die Vermdgenswerte des VPV-VVaG bestehen fast ausschlief3lich in Form von Beteiligungen an den
Tochtergesellschaften im Konzern. Diese Beteiligungen werden als strategische Beteiligungen im
Aktienrisiko innerhalb des Marktrisikos [C.2] gestresst. Das Aktienrisiko dominiert das Risikoprofil
der VPV als Muttergesellschaft im Konzern ganz entscheidend. Die Kontrolle und Steuerung der
Beteiligungen erfolgt im Zuge des Kapitalmanagements und der wertorientierten Steuerung der
Tochtergesellschaften. Als Stresstest wird ein massiver Riickgang der Marktwerte der Tochterge-
sellschaften betrachtet. Die hervorragende Solvabilitat des VPV-VVaG bleibt dabei unberiihrt. Sons
tige Marktrisiken sowie Konzentrationsrisiken sind unwesentlich und vernachlassigbar.

Hinsichtlich des Kreditrisikos [C.3] wird ausschliefilich auf das Gegenparteiausfallrisiko eingegan-
gen, da das Spread-Risiko sowie das Marktkonzentrationsrisiko bereits innerhalb des Marktrisikos
erfasst werden. Fiir den VPV-VVaG bestehen geringfiigige Risiken aufgrund von Ausfall von Gegen-
parteien aus Bankguthaben weit unterhalb der Wesentlichkeitsgrenze.

Es muss jederzeit gesichert sein, dass der VPV-VWaG seinen Zahlungsverpflichtungen nachkom-
men kann. Da der VPV-VVaG als Muttergesellschaft keine wesentlichen operativen Tatigkeiten
durchfiihrt, ist das Liquiditatsrisiko vernachlassigbar [C.4].

Den operationellen Risiken [C.5] begegnet der VPV-VVaG mit einem ursachenbezogenen Risikoma-
nagement und einem konzernweiten Vorsorgesystem. Es setzt sich aus einem webbasierten IKS,
den systemseitigen Sicherungen und einem Business Continuity Managementsystem zusammen.
Das IKS wird in regelmafigen Abstanden auf Konsistenz und Vollstandigkeit Gberpriift.

Andere wesentliche Risiken [C.6] bestehen fir den VPV-VVaG in Form von strategischen Risiken
sowie Reputationsrisiken. Die VPV-VVaG ermittelt, bewertet und kategorisiert die strategischen
Risiken im konzerneinheitlichen Prozess der Risikoidentifikation. Sie unterliegen im Rahmen die-
ses Prozesses einer regelmaBigen Uberpriifung.

Im Kapitel [D.1] werden fiir die Vermdgenswerte die unterschiedlichen Bewertungsmethoden unter
Solvency Il und HGB gegentibergestellt. Die Vermogenswerte des VPV-VVaG bestehen fast aus-
schlieBlich aus der Beteiligung an der Tochtergesellschaft VPV-Holding, die wiederum alle weite-
ren Unternehmen des VPV-Konzerns halt. Die Anteile an dem verbundenen Unternehmen VPV-
Holding werden in der Solvenzbilanz nach der angepassten Equity-Methode bewertet. Der Wertan-
satz entspricht dem anteiligen Uberschuss der Vermdgenswerte {iber die Verbindlichkeiten in der
Solvenzbilanz. Insgesamt betragen die Vermogenswerte in der Solvenzbilanz zum Ende des Be-
richtszeitraums 656.066 TEUR.

Das versicherungstechnische Geschéft und die damit verbundenen Risiken werden aufgrund des
sehr geringen Umfangs des Geschafts stark vereinfacht betrachtet. In Summe ergibt sich ein Wert
fur die versicherungstechnischen Riickstellungen nach Solvency Il von 311 TEUR [D.2].

Im Kapitel [D.3] werden fir die sonstigen Verbindlichkeiten die unterschiedlichen Bewertungsme-
thoden unter Solvency Il und HGB gegeniibergestellt. Dabei handelt es sich fast ausschlieBlich um

latente Steuerschulden.

Uber die in den Kapiteln [D.1] bis [D.3] beschriebenen Bewertungsmethoden hinaus liegen keine
alternativen Bewertungsmethoden [D.4] vor. Ergdnzende Angaben sind nicht erforderlich [D.5].

VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG
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Das Kapitalmanagement [E] des VPV-VVaG ist Bestandteil des konzernweiten Risikomanagements
mit dem zentralen Ziel der dauerhaften Sicherung des Bestehens und der Unabhangigkeit des
Unternehmens im Sinne der Geschéftsstrategie. Die Geschaftsplanung erstreckt sich tber drei
Jahre. Innerhalb des Berichtszeitraums gab es keine wesentlichen Anderungen des Kapitalmana-
gements. Zur Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) stehen 472.001 TEUR an Eigenmit-
tel zur Verfiigung. Das SCR betragt im Berichtszeitraum 99.769 TEUR und resultiert nahezu aus-
schlieBlich aus dem Marktrisiko. Die aufsichtsrechtliche Bedeckung in Form der Solvenzkapitalan-
forderung (SCR) und der Mindestkapitalanforderung (MCR] wird zum Berichtszeitpunkt und wéh-
rend des Berichtszeitraumes stets eingehalten. Die aufsichtsrechtliche Solvenzquote zum
31.12.2019 betragt 473 %.

Die Berechnungen und Analysen im Rahmen der SFCR-Berichterstattung 2019 erfolgten vor Aus-
bruch der Coronavirus-Pandemie. Zum jetzigen Zeitpunkt sind Aussagen zur Dauer und zu den
konkreten Auswirkungen auf den Geschaftsbetrieb, die Versicherungstechnik und die Kapitalanla-
gen nur unter Vorbehalt zu treffen. Die Entwicklungen in den kommenden Wochen und Monaten
werden daher sehr detailliert beobachtet und analysiert, um mit entsprechenden Mafinahmen
gegensteuern zu kdnnen.

Auch die VPV ist mit den beiden Standorten in Stuttgart und Koln und den vielen Mitarbeitern im
Innen- und AuBendienst inkl. den Agenturen vor Ort von den Auswirkungen der Coronavirus-
Pandemie betroffen. Bereits in der Vergangenheit hat die VPV ausfiihrliche Pandemieplane erstellt
und diese in das vorhandene Business-Continuity-Management integriert. Dadurch konnten
schnell und zielgerichtet die notwendigen Ma3nahmen bundesweit ergriffen werden. Gleichzeitig
wurde den Mitarbeitern frithzeitig empfohlen, aus dem Homeoffice zu arbeiten, Telefonkonferen-
zen zu nutzen und die sozialen Kontakte innerhalb der Direktion auf ein Minimum zu beschranken.
Des Weiteren wurden geplante Veranstaltungen in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des
Robert Koch-Instituts abgesagt. Mehr als 90 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kénnen auf-
grund der seit einigen Jahren fiir Homeoffice-Nutzung gut ausgebauten Infrastruktur von extern
aus arbeiten. Damit ist die Erreichbarkeit fir Kunden und Vermittler tber alle Kanale weiterhin
umfassend gesichert.

Den Mitarbeitern und Vertriebspartnern im Auflendienst stellt die VPV neben einer Infrastruktur
zur Durchfiihrung von Online-Beratungsgesprachen diverse Tools und MafBnahmen zur Verfligung,
die die Kommunikation mit dem Kunden erleichtern. Damit tragt die VPV der aktuellen Situation
Rechnung, den direkten Kundenkontakt soweit als maglich zu reduzieren und gleichzeitig dem
Kundenbedarf nach Absicherung auch in dieser ungewdhnlichen Situation gerecht werden zu kon-
nen. Diese Mafinahmen sollen helfen, negative Auswirkungen auf die Kundenbeziehung und das
Neu- und Bestandsgeschaft zu reduzieren. Dariiber hinaus hat die VPV fiir entsprechende Falle
Unterstiitzungsleistungen zur Sicherung der Existenz der Vermittler entwickelt.

Die VPV betreibt ausschliefilich ein geringes Mitversicherungsgeschaft und erwartet deshalb nur
unwesentliche Effekte aus der Coronavirus-Pandemie.

VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG
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A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.1 Geschaftstatigkeit
Unternehmen
Name: VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VWVaG

Sitz: Stuttgart
Rechtsform: Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit

Aufsicht

Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108
53117 Bonn

Postfach 1253
53002 Bonn

Fon: 0228 /4108 - 0
Fax: 0228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelleldbafin.de-mail.de

Wirtschaftspriifer

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Flughafenstr. 61

70629 Stuttgart

Beteiligungsstruktur

Organigramm

VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG

100 %

VPV
Holding

Aktiengesellschaft

100 % 100 % 100 %
VPV VPV .
Lebens- Allgemeine Verglnlgte Post.
. h Die Makler-
versicherungs- Versicherungs- AG
Aktiengesellschaft AG

100 % 100 %
VPV VPV
Service Vermittlungs-
GmbH GmbH

Der VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG (VPV/VPV-VWVaG] ist innerhalb der Gruppe das Mutter-

unternehmen.
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Geschaftshereich und Tatigkeitsgebiet

Das Geschaftsgebiet der VPV beschrankt sich auf die Bundesrepublik Deutschland. Die VPV be-
treibt das Lebensversicherungsgeschaft in Form der 1%igen Mitversicherung an drei ausgewahl-
ten Tarifen der VPV Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft (VPV-LAG). Der Bestand untergliedert
sich in die folgenden Geschéftsbereiche (LoB):

Geschaftsbereich (LoB)
Lebensversicherungsverpflichtungen

Versicherung mit Uberschussbeteiligung 30

Die nachfolgende Tabelle veranschaulicht, wie die handelsrechtlichen Versicherungszweige/-arten
(Versicherungsbestand) auf die nach Solvency Il definierten Geschéftsbereiche zugeordnet sind:

Versicherungsbestand Geschaftsbereich (LoB)
Leben (auBer Kranken und Fonds- und Indexgebundene)

Kapitallebensversicherung 30
Risikolebensversicherung 30
Vermdgenswirksame Leistungen 30

Besonderheiten im Berichtszeitraum

Im Berichtszeitraum ereigneten sich keine Geschaftsvorfalle oder sonstige Ereignisse, die sich
wesentlich auf das Unternehmen ausgewirkt haben.

VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG
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A.2 Versicherungstechnisches Geschaftsergebnis
Versicherungstechnisches Ergebnisse auf aggregierter Ebene

Das versicherungstechnische (vt.) Ergebnis der VPV gemafl dem Quantitativen Reporting Template
(QRT) S.05.01 betragt im Berichtsjahr -382 TEUR (Vorjahr: -367 TEUR) und leitet sich aus den mit
Nummern 1. bis 5. gekennzeichneten Posten der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV] gemaB Han-
delsgesetzbuch (HGB] ab:

Gewinn- und Verlustrechnung (HGB) Vt. Ergebnis (5.05.01)
1. Beitrdge
Gebuchte Beitrdge 1.
Verdiente Beitrage 1.

2. Ertrdge aus Kapitalanlagen

3. Sonstige vt. Ertrdge

4. Aufwendungen fiir Versicherungsfalle inkl. Kosten
5. Verdnderung Deckungsriickstellung

6. Zufihrung zur RfB

7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

N

Abschlusskosten
Verwaltungskosten

8. Aufwendungen aus Kapitalanlagen (Kosten)

Ul w W w

9. Sonstige vt. Aufwendungen

Versicherungstechnisches Ergebnis
10. sonstiges Ergebnis Teil 3.

11. Steuern auf Einkommen und Ertrag

Jahresiiberschuss vor Ergebnisabfiihrung

Hieraus ergeben sich folgende Kenngrofen fiir Berichtsjahr und Vorjahr, deren wesentliche Veran-
derungen nachstehend fiir das gesamte Versicherungsgeschaft bzw. die Geschaftsbereiche erlau-
tert werden.

Versicherungstechnisches Ergebnis - netto [TEUR] Gesamt LoB
Versicherungsgeschaft 2019 IST 30
1. Prémien
Gebuchte Prémien 8 8
Verdiente Pramien 8 8
2. Aufwendungen fiir Versicherungsfélle exkl. Kosten 7 7
3. Kosten 406 406
Abschlusskosten 4 4
Verwaltungskosten 18 18
Sonstige Kosten 384 384
4. Veranderung der sonstigen vt. Riickstellungen -2 -2
Deckungsriickstellung -1 -1
Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 1 1
5. Sonstige vt. Ertrdge/Aufwendungen 25 25
Versicherungstechnisches Ergebnis -382 -382

VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG WaG 11
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Versicherungstechnisches Ergebnis - netto [TEUR] Gesamt LoB
Versicherungsgeschaft 2018 IST 30
1. Prémien
Gebuchte Prémien 8 8
Verdiente Pramien 8 8
2. Aufwendungen fiir Versicherungsfalle exkl. Kosten 6 6
3. Kosten 392 392
Abschlusskosten 5 5
Verwaltungskosten 19 19
Sonstige Kosten 368 368
4, Veranderung der sonstigen vt. Riickstellungen -2 -2
Deckungsriickstellung -1 -1
Riickstellung fir Beitragsrtickerstattung 1 1
5. Sonstige vt. Ertrage/Aufwendungen 25 25
Versicherungstechnisches Ergebnis -367 -367

Die VPV erzielte im Berichtsjahr im vt. Ergebnis einen Verlust von 382 TEUR (Vorjahr: 367 TEUR).
Darin enthalten ist ein Gewinn aus dem 1 %igen Mitversicherungsgeschaft mit der VPV-LAG von

3 TEUR (Vorjahr: 1 TEUR). Das Mitversicherungsgeschaft besteht ausschliefilich aus Vertragen mit
Uberschussbeteiligung (LoB 30).

Mafgeblichen Einfluss auf das vt. Ergebnis hatten die sonstigen Kosten von 384 TEUR (Vorjahr:

368 TEUR). Diese stehen nicht im Zusammenhang mit dem origindren Versicherungsgeschift,
sondern resultieren aus der Stellung der VPV als Konzernmuttergesellschaft. Sie beinhalten Auf-
wendungen fir das Unternehmen als Ganzes und betreffen Organe, Hauptversammlung, Jahresab-
schluss und sonstige Aufwendungen zur Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebes.

A.3 Anlageergebnis

Ertrage und Aufwendungen der Kapitalanlagegeschafte

Anlageergebnis 2019 2018 Abw.
[TEUR] IST IST

Anlagen (auBer Vermogenswerte fiir fonds- und indexgebundene Vertrage) 19 19 0
Darlehen und Hypotheken 6 6 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -1 -4 3
Ertrage 23 21 3
Anlagen (auBer Vermdgenswerte fir fonds- und indexgebundene Vertrdge) 1 2 0
Aufwendungen 1 2 0
Anlageergebnis 22 19 3

Das verbesserte Anlageergebnis ist im Wesentlichen auf geringere Negativzinsen bei den Zah-
lungsmitteln zurtickzufihren.

Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne
Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne sind nicht vorhanden.
Anlagen in Verbriefung

Im Berichtszeitraum wurden, wie auch im Vorjahr, keine Anlagen in Verbriefungen getatigt.
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A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Sonstige wesentliche Ertrdge und Aufwendungen

Wesentliche Ertrage und Aufwendungen 2019 2018 Abw.
[TEUR] IST IST

Wesentliche Ertrage

Dienstleistung VPV-Holding 248 239 9
Lizenzgebiihren 425 425 0
Wesentliche Aufwendungen

Dienstleistung VPV-Holding 248 239 9

Die VPV erbringt fir die VPV-Holding Dienstleistungen. Hieraus werden Ertrdge von der VPV-
Holding erstattet. Den Ertragen stehen Aufwendungen in gleicher Hohe gegeniber.

Finanzierungs-Leasings

Die VPV hat keine Finanzierungs-Leasing-Geschafte getatigt.

Operating-Leasings

Die VPV hat keine Operating-Leasing-Geschafte getatigt.

A.5 Sonstige Angaben

Die Kapitel A.1 bis A.4 enthalten alle wesentlichen Informationen lber die Geschaftstatigkeiten,

Leistungen und Ergebnisse.
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B. Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System
Aufbauorganisation von Vorstand, Aufsichtsrat und Schliisselfunktionen

Mitglieder des Vorstands, Ressortiibersicht und zugeordnete Organisationseinheiten

Vorstandsressort 1 Vorstandsressort 2 Vorstandsressort 3 Vorstandsressort 4
(Vorstandsvorsitzender: (Klaus Brenner) (Torsten Hallmann) (Lars Georg Volkmann)
Dr. Ulrich GauB)
o Aktuariat und Produkte ¢ Finanzen und Steuern ¢ Personalmanagement und e Vertrieb Innendienst
Letber * Risikomanagement Orggiisiiion ¢ AusschlieBlichkeits-
o Tarifentwicklung Komposit ¢ VPV Service GmbH organisation

¢ Recht und Compliance .
(Leben und Komposit) * Vereinigte Post. Die Makler-

AG

¢ Marketing und
Vertriebstraining

¢ VPV Vermittlungs-GmbH

* Kapitalanlagemanagement o Revisien

¢ Informationsverarbeitung

Der Gesamtvorstand bildet die Geschaftsleitung. Jedes Vorstandsmitglied leitet im Rahmen der
Geschaftsordnung und der Vorstandsbeschliisse sein Arbeitsgebiet, das aus dem jeweiligen Ge-
schéaftsverteilungsplan ersichtlich ist. Dabei beachtet jedes Vorstandsmitglied die Beschliisse, die
der Gesamtvorstand getroffen hat, selbststandig, unter eigener Verantwortung und im Unterneh-
mensinteresse. Die Geschaftsorganisation umfasst Prozesse zur regelmafigen und Ad-hoc-
Ubermittlung von Informationen, Berichten der Geschaftsbereiche und Funktionen an die Vor-
standsmitglieder. Auf dieser Basis sowie aufgrund entsprechender Beratung nimmt die Geschafts-
leitung ihre Leitungsaufgaben wahr und trifft Entscheidungen. Abhangig von der Bedeutung eines
Geschaftsvorfalls oder einer Entscheidung bestimmt die Entscheidungs- und Kontrollmatrix, die
fur alle Geschaftsvorfalle der Konzernunternehmen beschlossen wurde, ob fir wesentliche Vor-
gange die Ressortvorstande bzw. der Gesamtvorstand eingebunden wird. Hierbei ist generell das
Vier-Augen-Prinzip zu beachten. Getroffene Entscheidungen sowie die Art und Weise, wie Informa-
tionen und Stellungnahmen der eingebundenen Schlisselfunktionen beriicksichtigt wurden, wer-
den mit den wesentlichen Hintergrundinformationen dokumentiert.

Dariiber hinaus verantwortet der Gesamtvorstand, dass eine ordnungsgemafe und wirksame Ge-
schéaftsorganisation eingerichtet ist und fortlaufend weiterentwickelt wird. Hierzu z&hlt insbeson-
dere ein angemessenes und wirksames Risikomanagementsystem (RMS) und Internes Kontroll-
system (IKS).

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig Uber den Gang der Geschafte und die Lage
des Unternehmens einschlieflich der verbundenen Unternehmen. Dariiber hinaus regelt die Ge-
schéaftsordnung des Vorstands bestimmte zustimmungsbeddrftige Geschafte, die dem Aufsichtsrat
zur Zustimmung vorzulegen sind.

Der Aufsichtsrat
Der Funktion nach iibernimmt der Aufsichtsrat eine Uberwachungs- und Kontrollfunktion des Vor-
stands.

Der Aufsichtsrat iibt seine Tatigkeit nach Maf3lgabe der gesetzlichen Vorschriften, der Satzung und

der vom Aufsichtsrat als anwendbar erklarten Regelungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie nach den Bestimmungen der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats aus. Im Zweifel
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gehen die Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex vor die Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder der Geschaftsleitung, beschlieBt deren Verglitung und
tberwacht ihre Tatigkeiten. Bestimmte Arten von Geschaften dirfen nur mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats vorgenommen werden. Um seine Pflichten zu erfiillen, sind fir den Aufsichtsrat Infor-
mations-, Einsichts- und Priifungsrechte eingerichtet. Der Aufsichtsrat nimmt diese Rechte aktiv
wahr und berat die Geschéftsleitung u. a. bei strategischen Entscheidungen.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben aus ihrer Mitte fiir besondere Angelegenheiten Ausschiisse
gebildet. Diese setzen sich jeweils aus mindestens drei Mitgliedern zusammen.

Die Zusammensetzung der Aufsichtsratsmitglieder der VPV-Gesellschaften ist in der nachfolgen-
den Tabelle aufgeflhrt:

Gesellschaft Ausschuss
(Anzahl Aufsichtsratsmitglieder o ] ) Priifung
Aufsichts- Nominierung  Personal Finanzen Strategie und
ratsmitglieder) Risiko
Biittner, Rolf
(Aufsichtsratsvorsitzender) X X X X
VPV-VWaG Schroder, Lothar X X X X
@) Sticker, Klaus, Dr.
(stv. Aufsichtsratsvorsitzender; X X X X
Schriftfiihrer)
Altmeyer, Veronika X X
Bittner, Rolf
(Aufsichtsratsvorsitzender) X X X X X
Diem, Claudia X
Engel, Jirgen
Ertl, Kerstin X
FoBeler, Gerhard X
VPV-LAG "
(12) Jaeger, Norbert X
Lorper, Johannes, Dr. X X X
Miitze, Ulrich Werner
Rosenberg, Michael X X
Schréder, Lothar X
Sticker, Klaus, Dr.
(stv. Aufsichtsratsvorsitzender; X X X X X
Financial Expert, Schriftfihrer)
Biittner, Rolf
(Aufsichtsratsvorsitzender) X X X
VPV-SAG Engel, Jirgen X X X
@) Sticker, Klaus, Dr.
(stv. Aufsichtsratsvorsitzender, X X X

Financial Expert, Schriftfihrer)

1) Der Aufsichtsrat unterliegt der Mitbestimmung nach dem Drittelbeteiligungsgesetz. Acht der Aufsichtsratsmitglieder werden von der Hauptversammlung, vier
weitere Aufsichtsratsmitglieder von den Arbeitnehmern gewahlt.
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Schliisselfunktionen
Es wurden vier unternehmensiibergreifende Schliisselfunktionen eingerichtet und den Vorstands-
ressorts wie folgt zugeordnet:

. Vorstandsressort
Schliisselfunktionen :
1 (Dr. Ulrich GauB) 2 (Klaus Brenner)
Unabhéngige VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VWVaG
Risikocontrollingfunktion VPV Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

VPV Allgemeine Versicherungs-AG
VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG (Gruppe)

Compliance-Funktion VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VWaG
VPV Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
VPV Allgemeine Versicherungs-AG
VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG (Gruppe)

Funktion der internen Revision VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG
VPV Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
VPV Allgemeine Versicherungs-AG
VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG (Gruppe)

Versicherungsmathematische VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG VPV Allgemeine Versicherungs-AG
Funktion VPV Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft VPV Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
(bis 31.12.2019) (ab 01.01.2020)

VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG (Gruppe)

Alle Schlisselfunktionen berichten unmittelbar an den Vorstand. Weitere Schlisselaufgaben wur-
den nicht identifiziert.

Information zu Verantwortung, Informationswegen und Funktionen

Die VPV verfiigt gemé&R § 23 Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG] tiber ein geeignetes, transparen-
tes und angemessenes Governance-System, das ein solides und vorsichtiges Management gewahr-
leistet. Aufgaben und Zustandigkeiten sind voneinander abgegrenzt und direkte Berichtswege an
den Vorstand eingerichtet.

Die Inhaber der Schlusselfunktionen haben fiir die Erfiillung ihrer Aufgaben einen uneingeschrank-
ten Zugang zu den relevanten Informationen. Bei Bedarf informiert der Vorstand die jeweilige
Schlisselfunktion eigeninitiativ, angemessen und zeitnah (ggf. ad hoc) tber alle erforderlichen
Tatsachen. Alle Mitarbeiter der VPV sind auflerdem aufgefordert, den Funktionsinhabern vollstan-
dig und aktuell alle fiir deren Tatigkeit erforderlichen Informationen bereitzustellen und sie tUber
wesentliche Zusammenhéange zu unterrichten.

Unter den Schlisselfunktionen bestehen keine Weisungsbefugnisse, so dass eine objektive, faire
und unabhangige Aufgabenerfillung gewahrleistet ist. Konflikte konnen Uber die jeweilig zustandi-
gen Vorstandsmitglieder eskaliert werden. Die Geschaftsleitung der VPV steht in angemessener
Interaktion mit den Aufsichtsratsgremien und den eingesetzten Ausschiissen sowie mit den Fiih-
rungskraften und Schlisselfunktionen innerhalb der VPV Versicherungsgruppe (VPV-Gruppe).

Die Schlisselfunktionen sind mit angemessenen Ressourcen und Befugnissen fir ihre Aufgaben-
erfillung ausgestattet. Vorstand und Aufsichtsrat fordern aktiv die Aufgabenerfiillung der Schliis-
selfunktionen (tone from the top).

Die Schliisselfunktionen arbeiten eng zusammen und tauschen sich laufend untereinander aus, um
insgesamt die Wirksamkeit des Governance-Systems sicherzustellen. Dazu nutzen sie insbesonde-
re die folgenden Gremien: Das Kooperationsforum Governance zur Abstimmung grundsatzlicher
funktionsibergreifender Governance-Themen und die Koordinationsbesprechungen Governance
zur Koordination von aktuellen risikorelevanten Fallen, konkreten Risikolagen, aktuellem Hand-
lungsbedarf, Zustandigkeiten sowie zur Umsetzung aktueller Rechtsentwicklungen.
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Modell der drei Verteidigungslinien

1. Verteidigungslinie

Fachbereiche

2. Verteidigungslinie

Versicherungs-
mathematische
Funktion

Compliance-

Risikocontrolling- Funktion

i Unabhangige
! funktion

3. Verteidigungslinie

Funktion der internen Revision

f Beratungs- und Uberpriifungsfunktion Unterstiitzungs- und Uberwachungsfunktion

Die Unterscheidung der Governance-Funktionen fligt sich in das Modell der drei Verteidigungsli-
nien ein, das sowohl in der VPV als auch in der Praxis vielfach angewendet wird:

— 1. Linie besteht aus Mitarbeitern und Fiihrungskraften der Fachbereiche. Diese sind verantwort-
lich fir die Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung und Kontrolle von Risiken aller Art im

Tagesgeschaft.

— 2. Linie besteht aus der unabhangigen Risikomanagementfunktion, der Compliance-Funktion
sowie der Versicherungsmathematischen Funktion. Diese sind u. a. verantwortlich, die ihnen
zugewiesenen Uberwachungs- bzw. Kontrollfunktionen regelméaBig durchzufiihren.

— 3. Linie besteht aus der Funktion der internen Revision. Diese ist verantwortlich, das Gover-

nance-System sowie samtliche Aktivitaten innerhalb der Gesellschaften der VPV-Gruppe regel-

maBig zu prifen.

Erweiterte Ausfiihrungen zu den Hauptaufgaben der Schlisselfunktionen und deren Einbindung in

die Aufbauorganisation sind in den Kapiteln B.3 bis B.6 enthalten.
Wesentliche Anderungen im Berichtszeitraum

Es gab im Berichtszeitraum keine wesentlichen Veranderungen.
Angaben zu Vergiitungspolitik und -praktiken

Grundsatze der Vergiitungspolitik
Die VPV hat im Geschaftsjahr 2019 drei Mitarbeiter.

VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG Va6
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Die VPV-Gruppe hat bereits im Jahr 2010 konzernweit Vergitungsgrundsatze festgelegt und
schriftlich fixiert. Hiernach diirfen die Vergilitungssysteme u. a.

— nicht manipulierbar sein,
— keine negativen Anreize schaffen und
— missen den langfristigen Unternehmenserfolg ausreichend beriicksichtigen.

Die VPV-Gruppe hat unterschiedliche Vergiitungssysteme fiir die unterschiedlichen Funktionen im
Innen- und AuBendienst, fir Fach- und Fiihrungskrafte.

Im Einzelnen gibt es neben den arbeitsvertraglichen Bestimmungen Regelungen (Rechtsgrundla-
gen) zu Vergitungsgrundsatzen in den Tarifvertragen fiir die private Versicherungswirtschaft, in
Betriebsvereinbarungen und Vereinbarungen mit dem Sprecherausschuss.

Fir die weit Giberwiegende Anzahl der Innendienstmitarbeiter sowie der Angestellten des akquirie-
renden und organisierenden Auflendienstes gilt der Manteltarifvertag fir die private Versiche-
rungswirtschaft. Dieser beschreibt die Anforderungen der Stellen detailliert und koppelt sie an
entsprechende Tarifgruppen.

Fir Teilnehmer der Fachlaufbahn und fiir Fiihrungskrafte des Innendienstes existiert ein konzern-
weites System einer Ubertariflichen Vergiitung, dass eine ausreichende Transparenz und Ange-
messenheit der Anforderungsprofile und Tatigkeitsmerkmale gewahrleistet. Eine nachhaltige
Entwicklung der VPV soll damit sichergestellt werden. Der variable Vergitungsanteil ist nach hie-
rarchischer Einordnung unterschiedlich. Er betrdgt zwischen einem Bruttomonatsgehalt (Ebene
Gruppen-/Teamleiter bzw. Junior-Experte) und maximal 15 % des Bruttojahresfixgehalts (Ebene
Abteilungsleiter und Bereichsleiter). Der variable Vergltungsanteil ist ausschlieBlich von der Ziel-
erreichung des konzernweit giltigen Unternehmensziels abhangig.

Im angestellten akquirierenden Auflendienst werden neben einem fixen Mindesteinkommen gemaf
§ 3 des Gehaltstarifvertrages in Verbindung mit Teil Ill des Manteltarifvertrages erfolgsabhangige
Abschluss- und Betreuungsprovisionen gezahlt. In Abhangigkeit zur Produktion des Vorjahres wird
auf Grundlage einer Betriebsvereinbarung ein Bonus verglitet.

Die Verglitung des organisierenden Aufiendienstes (Funktionen: Bezirksdirektor, Regionaldirektor,
Organisationsbeauftragter, Vermittlerbetreuer) setzt sich aus einem Jahresgrundgehalt, das in
zwolf gleichen Raten gezahlt wird, und einer variablen Vergitung zusammen. Die variable Vergi-
tung basiert auf einem Zielvorgabe-/Zielvereinbarungssystem. Der variable Vergiitungsanteil be-
tragt unter Berlicksichtigung garantierter Vorschusszahlungen in Abhangigkeit zur Vorschusshdhe
maximal das 0,4- bis 0,8-fache des Jahresgrundgehalts. Bei besonders guter Leistung besteht eine
Uberverdienstmaglichkeit (Funktion Bezirksdirektor). Bei der Funktion Bezirksdirektor werden in
Ausnahmefallen (. Altvertrdge”) noch sogenannte Superprovisionen gezahlt. Hierbei handelt es sich
um eine Provision, die den betroffenen Bezirksdirektoren fiir Geschafte gezahlt wird, die die ihnen
zugeordneten Vermittler abgeschlossen haben. Der variable Vergiitungsanteil bei Vermittlerbe-
treuern betrégt bei voller Zielerreichung 4 TEUR brutto und kann bei Ubererfiillung bis maximal

8 TEUR brutto betragen.

Die Vergitung der leitenden Angestellten im Innen- und AuBendienst (Bereichsleiter und Landesdi-
rektoren) setzt sich ebenfalls aus einem Jahresgrundgehalt, das in zwolf gleichen Raten bezahlt
wird, und einer variablen Vergiitung zusammen.

Die variable Vergiitung der leitenden Angestellten des AuBendienstes (Landesdirektoren) betragt
maximal 50 % des Jahresgrundgehalts und hangt von der Erreichung des konzernweit giiltigen
Unternehmensziels (Gewichtung ein Drittel] und mindestens zwei Individualzielen ab. Ab dem
01.01.2020 wurde die Systematik fiir die variable Vergiitung an die der leitenden Angestellten des
Innendienstes angepasst.
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Bei den leitenden Angestellten des Innendienstes (Bereichsleiter) gibt es eine variable Vergiitung
von maximal 15% des Jahresgrundgehalts, die ausschlief3lich von der Erreichung des konzernweit
gultigen Unternehmensziels abhangig ist. Neben dieser variablen Vergltung erhalten die Bereichs-
leiter eine Sonderzahlung von 15 % des Jahresgrundgehalts, die in zwei gleich gro3en Raten im
Juni und November ausgezahlt wird.

Im Rahmen der jéhrlich stattfindenden Personalkostenplanung (Kosten und Mitarbeiterkapazita-
ten) werden die Angemessenheit der Personalkosten im Verhéltnis zu den Gesamtkosten der VPV
geprift und ggf. MaBnahmen zur Korrektur erarbeitet. Dieser Prozess stellt sicher, dass die be-
rechtigten Interessen der Mitarbeiter und die wirtschaftlichen Interessen (insbesondere Geféhr-
dung einer adaquaten Kapitalausstattung) der VPV berticksichtigt werden.

Alle Mitarbeiter sind ausreichend informiert, wie die fir sie ma3geblichen Vergitungselemente
und -systeme ausgestaltet sind. Wichtige Dokumentationen wie z. B. die tariflichen Regelungen
(Gehaltstarifvertrag) oder Betriebsvereinbarungen zur variablen Vergiitung, Vereinbarungen mit
dem Sprecherausschuss zur variablen Vergitung etc. sind auf dem Mitarbeiterportal ,VPVnet"
(Intranet) fir samtliche Mitarbeiter verfligbar und kénnen zusatzlich auch in der Personalabteilung
oder beim zustandigen Betriebsrat bzw. Sprecherausschuss eingesehen werden.

Die Verglitungsregelungen sind weiter schriftlich im Arbeitsvertrag sowie ggf. in Betriebsvereinba-
rungen bzw. Vereinbarungen mit dem Sprecherausschuss und im Tarifvertrag fixiert. Bei Anderun-
gen der Verglitung (insbesondere bei Gehaltserhéhungen) erhalten die Mitarbeiter eine schriftliche
Bestatigung.

Die Vergltung der Mitglieder der Vorstande ist in schriftlichen Anstellungsvertragen festgelegt. Die
ZielgroBe der variablen Vergltung betragt bei einer 100 %igen Zielerreichung 30 % der Brutto-
Jahresfixvergiitung. Die variable Vergiitung kann maximal 45 % und minimal -6 % der Brutto-
Jahresfixverglitung als Bemessungsgrundlage betragen. Sie ist ausschlief3lich von der Erreichung
des konzernweit giiltigen Unternehmensziels abhangig, dass der Aufsichtsrat beschlieB3t. Der Auf-
sichtsrat Uberprift in regelmaBigen Abstanden die Beziige der Vorstande. Fir den Betrachtungs-
zeitraum von 01.01.2020 bis 31.12.2022 wird fiir die Mitglieder des Vorstands eine mehrperiodische
variable Vergitung auf Basis von Mehrjahreszielen eingefiihrt. Die variable Verglitung auf der Basis
von Mehrjahreszielen soll dabei nur aulerordentliche Leistungen des Vorstands honorieren, d. h.
erst ab einer Zielerfiillung ab 105 % kommt es zu einer gestaffelten Zahlung in Abhangigkeit des
Zielerfiillungsgrades und ist zunachst befristet auf drei Jahre. Sie wird nach Ablauf des Betrach-
tungszeitraums ausgezahlt werden.

Beziiglich der Festlegung der Héhe der Vergiitung nimmt die VPV regelmafig an branchenspezifi-
schen Vergiitungsvergleichen teil und priift die Wettbewerbsfahigkeit der internen Verglitungsleis-
tungen. Verantwortlich hierfiir ist der Bereich Personalmanagement und Organisation.

Die variablen und festen Verglitungsbestandteile der betroffenen Mitarbeiter und der Mitglieder
des Vorstands stehen in einem ausgewogenen Verhaltnis. Der jeweilige feste Bestandteil macht
einen ausreichend hohen Anteil der Gesamtvergiitung aus. Bei der Festlegung des Verhaltnisses
zwischen variablen und festen Vergiitungsbestandteilen wurde auch auf den Grad der Beeinflus-
sungsmoglichkeiten des Unternehmensziels geachtet. Weiter wurde die jeweilige Hohe der variab-
len Vergitung so festgelegt, dass Fehlanreize vermieden werden.

Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands ist tiber die Vergiitung der Tatigkeit fiir die VPV-LAG
mit abgegolten.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder setzt sich aus Fixverglitungen zusammen und wird mit-

tels eines marktiblichen Referenzmarktes bestimmt. Hierbei werden insbesondere erhohte Anfor-
derungen aufgrund veréanderter gesetzlicher Rahmenbedingungen, eine zunehmende Professiona-
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lisierung der Aufsichtsratsarbeit und erhohte Haftungsrisiken fiir Aufsichtsratsmitglieder bertick-
sichtigt.

Individuelle und kollektive Erfolgskriterien variabler Vergiitungsbestandteile

Das jahrliche Entgelt der geringfligig entlohnten Beschaftigten setzt sich aus zwolf fixen Monats-
gehaltern zusammen. Eine variable Vergitung oder weitere Vergiitungsbestandteile sind nicht
vereinbart.

Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands ist Uber die Verglitung der Tatigkeit fiir die VPV-LAG
mit abgegolten.

Beschreibung von Zusatzrenten- oder Vorruhestandsregelungen
Eine betriebliche Altersversorgung fiir die geringfiigig entlohnten Beschaftigten ist nicht verein-
bart.

Ruhestandsgehalter der Mitglieder des Vorstands sind in den Dienstvertragen der VPV-LAG ermes-
sensunabhangig geregelt. Der Aufsichtsrat kontrolliert die Vereinbarungen regelmafig.

Die Aufsichtsorgane haben keine erganzenden Vereinbarungen.
Wesentliche Transaktionen im Berichtszeitraum

Wesentliche Geschaftsvorgange mit Personen, die einen bedeutenden Einfluss auf das Unterneh-
men ausiiben, oder mit Personen, die Mitglied der Aufsichtsgremien sind, sind im Berichtszeitraum
nicht zu verzeichnen.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und die persdnliche Zuverlassigkeit

Beschreibung der spezifischen Anforderungen an Personen, die das Unternehmen tatsachlich
leiten oder andere Schliisselaufgaben innehaben

Aus Sicht der VPV betreffen die Fit & Proper-Anforderungen folgende Personenkreise:

— Aufsichtsrat
— Vorstand
— Verantwortliche Personen fiir Schliisselaufgaben:
— Unabhéngige Risikocontrollingfunktion
— Compliance-Funktion
— Funktion der internen Revision
— Versicherungsmathematische Funktion

Die VPV hat in der Leitlinie fur die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit (..Fit &
Proper-Leitlinie”) die vom genannten Personenkreis erwartete Ausbildung und Berufserfahrung
verbindlich festgelegt. Dabei wird grundsatzlich zwischen den Qualifikationsanforderungen an
Individuen und an Gremien unterschieden.

Qualifikationsanforderungen an Individuen
An die fachliche Eignung von Personen, die die VPV leiten bzw. fiir eine Schlisselfunktion verant-
wortlich sind, werden folgende Qualifikationsanforderungen gestellt:

— berufliche Qualifikation, Kenntnisse und Erfahrungen, die eine solide und umsichtige Leitung

des Unternehmens gewahrleisten
— berufliche Qualifikation, Kenntnisse und Erfahrungen in der jeweiligen Schlisselfunktion
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— theoretische und praktische Kenntnisse in Versicherungsgeschaften sowie angemessene Lei-
tungserfahrung

— Risikomanagement-Kenntnisse, so dass die wesentlichen Auswirkungen der Risiken auf das
Unternehmen beurteilt und entsprechende Mafinahmen eingeleitet werden konnen

— analytische Fahigkeiten und Problemldsungskompetenz

— Kommunikationsfahigkeit mit allen Unternehmensebenen

Qualifikationsanforderungen an Gremien

Neben den Qualifikationsanforderungen an Individuen achtet der Aufsichtsrat bei der Besetzung
des Aufsichtsrats und des Vorstands darauf, dass im Kollektiv der jeweiligen Gremien eine ange-
messene Vielfalt von Qualifikationen, Kenntnissen und Erfahrungen und somit die notwendige
Sachkunde vorliegt, um die Geschafte des Unternehmens angemessen zu beurteilen, zu Uberwa-
chen und kritisch zu hinterfragen. Folgende Mindestanforderungen bestehen dahingehend:

— Versicherungs- und Finanzmarkte

— Geschaftsstrategie und -modell

— Governance-System

— Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse

— regulatorischer Rahmen und regulatorische Anforderungen

Die Mitglieder des Aufsichtsorgans miissen keine Leitungserfahrung vorweisen.

Beschreibung der Vorgehensweise bei der Bewertung der fachlichen Qualifikation und
personlichen Zuverlassigkeit

Auswahlprozess

Mitglieder des Vorstands

— Ausschreibung der Stelle durch Beauftragung einer Personalberatung und/oder Kandidatenfin-
dung Gber Empfehlung durch die Gremien (Aufsichtsrat, Vorstand)

— Vorstellung und Interview der Kandidaten im Personalausschuss des Aufsichtsrats

— Empfehlung mit ausfiihrlicher Stellungnahme des Personalausschusses

— Vorstellung im Aufsichtsrat und Interview durch den gesamten Aufsichtsrat

Schlisselfunktionen

— Ausschreibung der Stelle durch Beauftragung einer Personalberatung und/oder interne Kandi-
datenfindung

— Auswahlgesprache mit dem Ressortvorstand unter Einbeziehung des Personalbereichs und ggf.
einer externen Personalberatung

— ggf. Auswahlverfahren mit Mitgliedern des Vorstands, dem Personalbereich und ggf. einer ex-
ternen Personalberatung

— nach Abschluss des Entscheidungsprozesses Ubertragung der Verantwortung fiir die Schliissel-
funktion

Mitglieder des Aufsichtsrats

— Mitglieder des Aufsichtsrats des VPV-VVaG sollten Vereinsmitglieder des VPV-VVaG sein und
diirfen nicht Abschlusspriifer, Treuhander, Verantwortlicher Aktuar oder Angestellte des
VPV-WaG sein

— Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats
— beschreibt die mit dem Mandat bzw. den Mandaten verbundenen Anforderungen
— beurteilt Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen der Bewerber
— unterbreitet dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeig-

nete Kandidatenvorschlage fir Mandate im Aufsichtsrat

— Bestellung der Mitglieder des Aufsichtsrats obliegt der Beschlussfassung durch die Hauptver-

sammlungen
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— Arbeitnehmervertreter der VPV-LAG werden nach dem Drittelbeteiligungsgesetz durch die Ar-
beitnehmer gewahlt

Regelprozess zur Uberpriifung

Geman der Fit & Proper-Leitlinie werden bei der ersten Bestellung bzw. Ubertragung einer
Schlisselfunktion der Lebenslauf, Zeugnisse und Befahigungsnachweise, Flihrungszeugnisse,
Ausziige aus dem Gewerbezentralregister, Kreditauskiinfte und Auskiinfte der zu priifenden Per-
son eingeholt, um die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit zu Uberprifen. Bei
jeder Verlangerung der Bestellung, mindestens jedoch alle finf Jahre, werden das Fiihrungszeug-
nis und die Kreditauskiinfte erneuert.

In festgelegten Intervallen besprechen die Personen, die fir eine Schlisselfunktion verantwortlich
sind, mit ihren Fihrungskraften den aktuellen Stand ihrer fachlichen Qualifikation und personli-
chen Zuverldssigkeit sowie die seit der Erstbestellung oder dem letzten Gesprach eingetretenen
Verdnderungen. Abhangig vom konkreten Einzelfall werden Mafinahmen eingeleitet, um bspw.
veraltete Fachkenntnisse durch Schulungen zu aktualisieren. Gesprach und MaBBnahmen werden
dokumentiert. Lassen sich Beeintrachtigungen dauerhaft nicht beheben, wird die fir die Schlissel-
funktion verantwortliche Person ihrer Verantwortung entbunden.

B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung

Lielsetzung des Risikomanagements

Das Risikomanagementsystem (RMS] der VPV ist ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmens-
steuerung und integriert alle Tochterunternehmen im Konzern. Das konzernweite und libergrei-
fende RMS ist mit allen wesentlichen Funktionsbereichen der Einzelgesellschaften verkniipft. Die
breite Verzahnung des RMS stellt sowohl eine konzerniibergreifende als auch eine unternehmens-
individuelle Risikosicht sicher. Ubergeordnete Zielsetzungen des Risikomanagements sind:

— Schutz des Unternehmens vor Vermdgensverlusten materieller und immaterieller Art
— Sicherstellung einheitlicher Prozesse zur Erfiillung der Anforderungen im Risikomanagement
— Verpflichtung zur Risiko-Friherkennung

Mit diesen Zielsetzungen leistet das Risikomanagement einen entscheidenden Beitrag zur Wert-
schopfung des Unternehmens.

Organisation und Aufgaben des Risikomanagementsystems

Bei der aufbauorganisatorischen Eingliederung des RMS hat die VPV den Grundsatz der Funktions-
trennung vollstandig beachtet. Zusatzlich wurden flankierende Mafinahmen umgesetzt. Das RMS
umfasst folgende wesentliche Aufgaben:

— Durchfiihrung und Weiterentwicklung des Asset Liability Managements

— Durchfiihrung von Stresstests und Berechnungen gemaf der Standardformel

— Berechnungen, Dokumentation und Berichterstattung im Rahmen des Own Risk and Solvency
Assessment-Prozesses

— Steuerung des Risikotragfahigkeits- und Limitsystems

— Uberwachung risikoaufbauender Positionen

— Durchfiihrung und Pflege der Risikobefragung/Risikoinventur/Risikoinventar

— Verantwortung fir das interne Kontrollsystem

— Verantwortung fiir das Notfallmanagementsystem inkl. Business Continuity Management und
Business-Impact-Analyse

— RegelmafBige Bewertung der Risikostrategie auf Konsistenz zur Geschéftsstrategie
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Die Aufbauorganisation des RMS setzt sich aus einzelnen Subsystemen zusammen, die durch un-
terschiedliche Risikomanagementfunktionen des Unternehmens wahrgenommen werden. Nach-
folgend sind die Subsysteme im Uberblick und in ihrem zeitlichen Bezug dargestellt. Gleichzeitig
erfolgt eine Zuordnung zu den Verteidigungslinien im RMS.

» Verantwortlicher der unabhangigen Risikocontrollingfunktion
» Chief Risk Officer
» Leiter des Bereichs Risikomanagement

1
1
|2 . : :
£ Unabhéangige Compliance- Versicherungs-
: § Risikocontrolling- Funktion mathematische
8 i 3, funktion Funktion
g ' g ist verantwortlich fur Uberwacht spezielle Uberwacht v. a. das
s B < das risikoorientierte Risiken wie z. B. versicherungs-
(>n — Aufsichtssystem Rechtsrisiko technische Risiko
g o
2 . $ 4 4
21 £
s, @ . .
2 g’ Risikoverantwortliche, verantwortlich fir
c 1
g E 1= » die Steuerung der Risiken
2 o  die ldentifikation und Kontrolle der operativen Geschaftsbereiche
€. &
3=
& Lo Personalunion im VPV Konzern fiir folgende Funktionen:
1
1
1
1

Die unabhangige Risikocontrollingfunktion in Personalunion mit dem Chief Risk Officer
Entsprechend der Vorgaben aus § 26 VAG ist ein umfassendes, risikoorientiertes Aufsichtssystem
implementiert. Hierfir ist im Wesentlichen die unabhangige Risikocontrollingfunktion (uRCF) ver-
antwortlich. Der Chief Risk Officer (CRO) ist die intern verantwortliche Person fiir die uRCF. Die
URCF unterstiitzt die Geschéftsleitung bei der Handhabung des RMS. Die uRCF tberwacht das RMS
genauso wie das Gesamtrisikoprofil des Unternehmens und ist fir die operative Umsetzung des
gesamten RMS in der VPV verantwortlich.

Die uRCF arbeitet im Auftrag der gesamten Geschaftsleitung und berichtet ihr und dem Aufsichts-
rat aktiv iber wesentliche Risikoexponierungen, das Gesamtrisikoprofil sowie die Angemessenheit
des RMS. Sie hat ein Vetorecht gegeniber Einzelentscheidungen zu wesentlichen risikoaufbauen-
den Positionen eines Ressorts. Uberdies steht sie der Geschaftsleitung beratend zur Seite. Die
URCF kommt ihrer Steuerungs- und Kontrollfunktion zudem regelmafig bei folgenden Aufgaben
nach:

— Prifung der Risikostrategie auf Konsistenz zur Geschéftsstrategie

— Angemessenheitspriifung der schriftlichen Leitlinien zum Risikomanagementsystem

— Uberpriifung und Bewertung der Methoden und Prozesse zur Risikobewertung und Weiterent-
wicklung

— Limitvorschlége und deren Uberwachung

— Beurteilung geplanter Strategien unter Risikoaspekten

— Steuerung der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

— Forderung des Risikobewusstseins der vom Risikomanagementsystem betroffenen Mitarbeiter

Compliance-Funktion
Als Bestandteil des RMS iiberwacht die Compliance-Funktion, wie die Rechtsrisiken im Konzern
ausgepragt sind.
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Versicherungsmathematische Funktion
Die Versicherungsmathematische Funktion (VMF) iiberwacht Teile der vt. Risiken im Konzern und
ist damit ebenfalls ein Bestandteil des RMS.

Risikomanagement

Der Bereich Risikomanagement (RM) steuert die dezentralen Risikomanagementprozesse und
lasst die Ergebnisse in einem konzernglltigen Gesamtrahmen zusammenflieBen. Die Zustandigkeit
des Bereiches RM und damit auch das RMS erstreckt sich dabei auf den gesamten Konzern inkl.
des VPV-VWVaG als operativ tatige Einzelgesellschaft und Muttergesellschaft im Konzern. RM unter-
stltzt die uRCF, die dem Vorstand gegeniliber unmittelbar berichtspflichtig ist. Der Leiter des Be-
reiches RM nimmt die Schlisselfunktion uRCF wahr und er ist gleichzeitig der CRO. Operativ
nimmt RM folgende Aufgaben wahr:

— Verwaltung des Risikoinventars und Durchfihrung der jahrlichen Risikoinventur

— Operative Umsetzung der Aufgaben des Risikomanagements

— Durchfihrung des quantitativen Risikomanagements, insbesondere Asset Liability Manage-
ment-Analysen, Solvenzberechnungen und Own Risk and Solvency Assessment

— Uberpriifung der Risikosituation mittels Stresstests und Szenarien

— Verantwortung fiir das gesamte Notfallmanagement einschlief3lich des Business Continuity
Managements

— Dokumentation und Berichtswesen

— Strategiearbeit

— Kapitalanlagencontrolling

— Risikotragfahigkeit und Limitsystem

Risikoverantwortliche

Die uRCF bildet neben der Compliance Funktion und der VMF entsprechend des obigen Schaubil-
des die zweite Verteidigungslinie. Die Risikoverantwortlichen bilden die erste Verteidigungslinie.
Sie sind dabei neben der Identifikation und Kontrolle der verantworteten Risikofelder auch zustan-
dig, Berichte zu erstellen und Risikobewaltigungsmafinahmen durchzufihren.

Prozesse im Risikomanagementsystem

Das nachfolgende Schaubild stellt die Verfahren und Prozesse des RMS im Uberblick dar.

* Risikobefragung von Fach- und * Solvency Il- und ALM-

Fuhrungskréaften Identifikati Analyse & I\R/Ilotliflt(ienfmg )
« Dokumentation im enurikation * Risikokonferenz mi
Bewertung Gesamtvorstand

Risikoinventar

« unterjdhrige Risikorunden

an\
J

* regelmafige Kontrolle &
Berichterstattung an R « Uberwachung der
Vorstand, Aufsichtsrat, Bericht- Steuerung Auslastung der

Prifungs- und
Risikoausschuss,
Finanzausschuss

erstattung wesentlichen Limite und

Schwellenwerte

Risikoidentifikation

Das operative Management der Risiken findet dezentral in den Fachbereichen statt, wo das fachli-
che Know-how zur Identifizierung, Bewertung und Steuerung vorliegt. Einmal jahrlich befragt RM
hierzu Fach- und Fiihrungskrafte mittels Risikoeinschatzungen zur Risikosituation der VPV. Die
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Ergebnisse der Risikoinventur werden im Risikoinventar dokumentiert, das der Bereich RM fiihrt
und verwaltet. Daneben sind die Fachbereiche aufgefordert, jederzeit bei wesentlichen Verande-
rungen der Risikosituation Ad-hoc-Risikomeldungen einzureichen, so dass auf Veranderungen
zeitnah reagiert werden kann und Handlungsempfehlungen abgeleitet werden kdnnen.

Risikoanalyse und -bewertung

Die im Risikoinventar aktualisierten Risiken bewertet RM zusammen mit den Risikoverantwortli-
chen. Konkret werden die Parameter des Risikos wie z. B. die Eintrittswahrscheinlichkeit in unter-
schiedlichen Zeitrdumen, die Schadenhohe, die zu ergreifenden Mafinahmen zur Risikominderung
und/oder die Korrelationen zu anderen Risiken Uberprift und bewertet.

Im Anschluss daran aggregiert der Bereich RM die Ergebnisse und bewertet sie in stochastischen
Risikomodellen. Die Ergebnisse gehen unmittelbar in die unternehmensweite Berichterstattung ein
und dienen der Geschéftsleitung als Entscheidungsgrundlage. Sofern moglich werden bereits im
Vorfeld Mafinahmen zum Umgang mit den Risiken entwickelt.

Unterjahrig stattfindende Risikorunden flankieren die Risikokonferenz. Die Risikorunde wird vom
CRO geleitet und setzt sich aus folgendem Personenkreis zusammen:

— Chief Risk Officer

— Unabhéangige Risikocontrollingfunktion

— Leiter Versicherungsmathematische Funktion VPV-LAG, VPV-SAG und VPV-VWaG
— Verantwortlicher Aktuar VPV-LAG, VPV-SAG und VPV-VWaG

— Leiter Kapitalanlagemanagement

— Leiter Kapitalanlage- und Risikocontrolling

— Leiter Finanzen und Steuern

— Chief Compliance Officer

— Leiter Interne Revision

Jedes Mitglied der Risikorunde und der Gesamtvorstand konnen die Risikorunde einberufen. Die
Risikorunde tagt nicht regelmaBig, sondern wird grundsatzlich anlassbezogen einberufen und soll
nach Einberufung schnellstmdglich zusammenkommen, um Entscheidungen zu treffen, Risikopo-
tenziale zu beseitigen und geeignete Sofortmafnahmen zu ergreifen. Die Risikorunde unterstiitzt
damit nachhaltig die Zielsetzung der Risikokonferenz der VPV.

Risikosteuerung

Eine wesentliche operative Steuerungsgrof3e des RMS ist das Risikobudget. Es wird direkt aus der
Risikotragfahigkeit abgeleitet, an den Risikoappetit des Vorstands adjustiert und ergibt sich u. a.
aus den Vorgaben der Geschafts- und Risikostrategie. Risikobudget, Limite und Schwellenwerte
raumen den Entscheidungstragern Spielrdume ein, Chancen zu ergreifen und zeigen friihzeitig
Handlungsbedarf auf, um Mafinahmen einzuleiten.

Uberwachung und Berichterstattung
Das Limit- und Schwellenwertsystem, das wiederum ein Bestandteil des konzernweiten IKS ist,
Uberwacht die Auslastung des Risikobudgets.

In regelmaBigen Abstdnden oder bei Bedarf auch ad hoc berichtet die uRCF Uber die aktuelle Risi-
kosituation an den Vorstand, den Aufsichtsrat, den Priifungs- und Risikoausschuss sowie den Fi-
nanzausschuss.

Als weitere Kontrollorgane im RMS wirken u. a. Aufsichtsrat, Wirtschaftsprifer, Treuhander der
Sicherungsvermagen, Verantwortlicher Aktuar sowie die Interne Revision mit. Die Interne Revision
Uberpriift als unabhangige Instanz regelmafig die Angemessenheit und Gesetzeskonformitat des
RMS und des IKS.

VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG

25



SFCR = 2019 = B. Governance-System

Geschaftsstrategie, Risikostrategie, Mittelfristplanung, ALM und ORSA im Gesamtkontext

Die Risikostrategie wird aus der Geschaftsstrategie abgeleitet und legt die Ziele und Vorgaben fiir
das Risikomanagement der VPV fest.

/—» Risikostrategie \‘

Geschaftsstrategie <+— ORSA <« ALM <+— Mittelfristplanung

{

SAA

Die Risiko- und Geschéftsstrategie wird bei der Aufstellung der Mittelfristplanung (MFP) beriick-
sichtigt und enthalt Risiko- und Managementvorgaben fiir das Asset Liability Management (ALM].
2019 hat die VPV-LAG halbjéhrlich Studien und die VPV-SAG jahrlich Studien zum ALM durchge-
fihrt. Die ALM-Studien treffen mittels stochastischer Simulationen wahrscheinlichkeitsbasierte
Aussagen Uber die zukiinftige Unternehmenslage in unterschiedlichen Kapitalmarktszenarien. Die
sich aus den Studien ergebenden Projektionen und Analysen sind wesentliche Entscheidungs-
grundlagen. Die Prozesse und die dazugehorigen Ergebnisse der ALM-Studien sind eng mit den
Prozessen des Kapitalanlagemanagements verkniipft, so dass marktnahe Inputdaten fir die ALM-
Studien zur Verfligung stehen und auch die Ergebnisse direkt in die Kapitalanlagestrategie, die
sogenannte Strategische Asset Allocation (SAA), einflieBen. So wird sichergestellt, dass einerseits
die Risiken ausreichend simuliert und andererseits sich bietende Chancen im Rahmen der Risiko-
tragfahigkeit genutzt werden konnen.

Die Ergebnisse der ALM-Studien werden im Own Risk and Solvency Assessment (ORSA)] fiir weitere
Berechnungen herangezogen und die ORSA-Ergebnisse werden wiederum bei der Weiterentwick-
lung der Unternehmensstrategie beriicksichtigt.

Angaben zur unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

ORSA-Prozess

Grundsatzlich wird der ORSA-Prozess als ein Prozess aufgefasst, der sich einerseits von der Er-
stellung der Geschaftsstrategie und andererseits der Risikoinventur bis hin zur abschlieenden
Berichterstattung an den Vorstand und die Aufsicht erstreckt. Die VPV hat hierzu eine ORSA-
Leitlinie erstellt, die den Soll-Prozess darstellt. Sie legt u. a. die Beteiligten und ihre Verantwort-
lichkeiten fest sowie die Prozesse und Abladufe, die bei der Durchfiihrung eines ORSA einzuhalten
sind. Insbesondere legt sie Bewertungsmethoden fest und es wird definiert, welche Stress- und
Sensitivitatsanalysen sowie weiteren Analysen durchgefiihrt werden sollen.

Die VPV unterscheidet zwischen dem ORSA im engeren und im weiteren Sinn. Unter dem Begriff
.ORSA im weiteren Sinn” versteht die VPV die Integration des RMS in die Unternehmenssteuerung.
Unter dem Begriff ,ORSA im engeren Sinn” hingegen wird die tatsdchliche Ermittlung des Ge-
samtsolvabilitdtsbedarfs (GSB) und die Aufstellung der Solvenziibersicht verstanden. Der ORSA im
engeren Sinn ist damit nur eine Teilmenge des gesamten ORSA-Prozesses.

Die VPV hat das ORSA-Modell entsprechend den Anforderungen und den Gegebenheiten der Risi-
kosituation angepasst. Dazu hat sie einerseits Einflussgrdfien, die ebenfalls im Standardmodell
verwendet werden, so angepasst, dass sie die Belange der VPV erfiillen und die unternehmensindi-
viduelle Risikosituation addquat abbilden. Dies gilt insbesondere bei der Risikobeurteilung von
Finanzinstrumenten. Die Ermittlung der abweichenden Einflussgréfien und Risikoannahmen ba-
siert auf Vergangenheitswerten, Modellberechnungen und auf Expertenschatzungen. Andererseits
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werden Module, die nur schwer und unter Inkaufnahme von Informationsverlusten bzw. gar nicht
an die Risikosituation der VPV angepasst werden kénnen, durch externe Berechnungen ersetzt.

Bei der ORSA-Modellierung greift die VPV auf langjahrige Erfahrungen aus den ALM-Studien zu-
rick und stimmt diese mit dem ORSA-Modell ab. Das ORSA-Modell wird wie das ALM-Modell re-
gelmafig evaluiert und bei Bedarf angepasst. Durch unterjahrige Aktualisierungen der Berechnun-
gen wird die Auslastung der Eigenmittel regelmaBig Uberpriift. Bei Bedarf konnen sich Auswirkun-
gen auf die Allokation der Kapitalanlagen ergeben.

Im ORSA-Prozess kommt v. a. der Risikorunde eine zentrale Rolle zu. Sie hat insbesondere die
Aufgabe, einen Ad-hoc-ORSA zu initiieren. Dazu analysiert die Risikorunde die ihr zur Verfiigung
stehenden Informationen und entscheidet, ob der vorliegende Sachverhalt der Durchfiihrung eines
Ad-hoc-ORSA bedarf. Sie legt dabei auch die Datenbasis fest, auf der der Ad-hoc-ORSA aufgesetzt
wird. Grundsatzlich gilt, dass ein Ad-hoc-ORSA dann ausgeldst wird, wenn interne oder externe
Einflisse dazu fihren konnen, dass sich die Gesamtsolvabilitat wesentlich verandert.

Eingliederung in die Unternehmenssteuerung

Der Gesamtvorstand tragt gemaf Solvency Il die Gesamtverantwortung fir das RMS. ORSA ist ein
wesentlicher Bestandteil des RMS, da mittels ORSA die Risiko- und Kapitalsteuerung der VPV in die
strategische Gesamtunternehmenssteuerung integriert werden. Der ORSA-Prozess beinhaltet im
Wesentlichen die Beurteilung des GSB der Versicherungsgesellschaften im Konzern der VPV als
auch der VPV-Gruppe.

Der Vorstand erhalt ein detailliertes Verstandnis tber die Risikosituation der VPV. Die Gestaltung
der Risikopositionen sowohl hinsichtlich der Zusammensetzung und der Hohe kann die Gesamtsol-
vabilitat stark beeinflussen. Vor diesem Hintergrund werden wesentliche Kapitalmanagementakti-
vitdten einer ORSA-Bewertung unterzogen. Mittels Sensitivitatsanalysen wird die Wirkung von
Entscheidungsalternativen auf die Risikotragfahigkeit bewertet und dient der Geschaftsleitung als
Grundlage fur Steuerungszwecke.

Im Rahmen eines ORSA bekommt der Vorstand entscheidungsunterstiitzende Informationen zum
Ergreifen von Mafinahmen, indem das ORSA-Modell die Wirkungsweisen der MafBnahmen im
ORSA-Modell aufzeigt. Damit flieBen die ORSA-Ergebnisse unmittelbar in die Unternehmenssteue-
rung mit ein.

Der ORSA-Prozess setzt auf der MFP auf. Die MFP fokussiert das Best-Estimate (BE)-Szenario, in
dem die erwartete Entwicklung der VPV im Untersuchungszeitraum prognostiziert wird. Grundlage
dafiir sind die Geschaftsstrategie sowie die daraus abgeleiteten konkreten Planungen aller einbe-
zogenen Fachbereiche. Die MFP wird einmal jahrlich vom Gesamtvorstand verabschiedet und ist
wesentliche Grundlage fir ALM und ORSA-Berechnungen. Im Vorfeld der MFP stimmen RM und
der Gesamtvorstand maogliche Szenarien ab, um ggf. neue Elemente in die MFP aufzunehmen. Die
Erkenntnisse aus dem ORSA werden in die Geschaftsstrategie, Risikostrategie und MFP integriert.
So ist gesichert, dass alle wesentlichen Risiken jederzeit in den Steuerungsinstrumenten beriick-
sichtigt sind.

Der ORSA wird jahrlich durchgefiihrt. Der komplette ORSA-Prozess soll bis spatestens 31.07. des
Geschaftsjahres durchlaufen sein. Sollten sich seit dem 31.12. des Vorjahres signifikante Anderun-
gen der Datensituation ergeben haben, so wird der Aufsetzzeitpunkt fir den ORSA-Prozess aktuali-
siert. Nach eingehender Analyse der Ergebnisse prasentiert der Vorstand die wesentlichen Infor-
mationen dem Aufsichtsrat.

Dokumentation

Die Durchfiihrung jedes einzelnen ORSA, sowohl der jahrliche als auch ein Ad-hoc-ORSA, wird
angemessen dokumentiert und vom Vorstand nach umfassender Analyse verabschiedet. Der Be-
richt umfasst neben Parametern und verwendeten Inputdaten auch die Namen der handelnden
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Personen und die verwendeten Tools. Des Weiteren werden Annahmen und Beurteilungen erfasst.
Mit Abschluss jedes ORSA-Durchlaufs wird ein entsprechender Bericht angefertigt, der mindestens
folgende Angaben enthalt:

— Modellparameter und Annahmen

— Stress-, Sensitivitats- und Szenarioanalysen

— Ergebnisse inkl. Vergleichswerte der entsprechenden Vorperiode

— Vergleichswerte zur Solvenzkapitalanforderung gemaf Standardmodell

Wahrend der ORSA-Bericht die wesentlichen Annahmen und die Ergebnisse mit ihren Auswirkun-
gen auf die Gesellschaften der VPV zum Gegenstand hat, hat die ORSA-Aufzeichnung die Dokumen-
tation des Ist-Prozesses des ORSA-Durchlaufs zum Gegenstand.

ORSA-Bericht

Mit dem Schreiben vom 18.04.2016 hat die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
dem Antrag fir die Erstellung des ORSA-Berichts in einem befreienden und damit einem einzigen
ORSA-Bericht fiir den VPV-Konzern gemaf} § 275 Abs. 4 VAG zugestimmt. Bei der Erstellung des
ORSA-Berichts wird bewusst auf die Trennung zwischen VPV-Gruppe und den drei Versicherungs-
gesellschaften VPV-LAG, VPV-SAG und der Muttergesellschaft VPV-VVaG geachtet.

B.4 Internes Kontrollsystem
Beschreibung des Internen Kontrollsystems

Das Interne Kontrollsystem (IKS) ist Bestandteil des Governance-Systems der VPV. Im Zusammen-
spiel mit den weiteren Elementen des Governance-Systems, dem Datenschutz, der Informationssi-
cherheit sowie dem Notfallmanagement dient es der ordnungsgemafen Geschaftsorganisation und
damit der dauerhaften Absicherung der gesamten Geschaftstatigkeit.

Das IKS, das insbesondere betriebliche Risiken minimiert, setzt sich vornehmlich aus selbststandi-
gen Sicherungen in Form von organisatorischen und technischen Mafinahmen sowie internen Kon-
trollen zusammen. Eine interne Leitlinie fiir das IKS stellt die Verbindlichkeit sicher. Grundsatzlich
ist das IKS als integrierter, prozessorientierter Bestandteil des RMS der VPV zu sehen und wurde
systematisch unternehmensweit eingefiihrt. Hierfir wurden prozessinharente Risiken und Storun-
gen identifiziert, gemal einem hausinternen Wesentlichkeitskonzept bewertet, beschrieben und
vorbeugende sowie aufdeckende Mafinahmen und Kontrollen ausgearbeitet und implementiert. Ein
technisches System liberwacht wesentliche Kontrollen, insbesondere im Bereich des Zahlungsver-
kehrs. Dariiber hinaus erfolgt ein laufender Abgleich mit den Risiken aus dem RMS, wodurch eine
ganzheitliche Sicht und eine einheitliche Bewertung der operationellen Risiken sichergestellt wird.
Die Schliisselfunktionen der VPV Uberprifen das IKS regelmafig hinsichtlich Angemessenheit und
Wirksamkeit.

Das Kontrollsystem unterstitzt die Flihrungskrafte, sich auf die wesentlichen Kontrollen zu kon-
zentrieren, und fordert dadurch nachhaltig die wirtschaftliche Stabilitat der VPV. Zudem sensibili-
siert und starkt es das Risiko- und Kontrollverstandnis aller Beteiligten. Ein Workflow, der allen
Entscheidungstragern zeitnah die Information Uber die wesentlichen Kontrollen zuganglich macht,
setzt das Kontrollsystem EDV-technisch um. Die rechnungslegungsbezogenen Prozesse und die
dazugehdrigen Kontrollen sind ebenfalls in diesem Workflow erfasst.

Die Interne Revision, die als bergeordnete Kontrollinstanz des Unternehmens im Auftrag des

Vorstands die Elemente des Governance-Systems und somit auch das IKS jahrlich Gberprift, un-
terstitzt das IKS.
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Umsetzung der Compliance-Funktion

In der VPV-Gruppe wurde eine dezentrale Compliance-Struktur eingerichtet. Diese definiert die
Aufgaben der Compliance, des Chief Compliance Officers (CCO) und der Compliance-Officers und
deren Zusammenarbeit mit den Schliusselfunktionen sowie weiteren Sonderfunktionen wie Daten-
schutzbeauftragter, Geldwaschebeauftragter, IT-Sicherheitsbeauftragter, Arbeitssicherheitsbeauf-
tragter, Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz-Beauftragter und Verantwortlicher Aktuar. Der Be-
reichsleiter Recht und Compliance fiihrt die Compliance-Funktion aus. Die neun dezentral bestell-
ten fachlichen Compliance-Officer sowie die Compliance-Assistenz unterstiitzen ihn dabei. Der
CCO arbeitet im Auftrag des gesamten Vorstands und berichtet ihm gegeniiber unmittelbar ber
aktuelle Compliance-Themen.

Zu den Aufgaben der Compliance-Funktion gehdren Mafinahmen der Vorbeugung, Begleitung,
Uberwachung sowie Dokumentation und Berichterstattung. Compliance-Risiken werden erkannt
und minimiert durch Information und Sensibilisierung iber Regelungen sowie Empfehlungen hin-
sichtlich MaBnahmen zur Verbesserung. Bei Rechts-, Qualitats-, Personal- und sonstigen Themen
wird begleitend beraten.

Die Compliance-Funktion beobachtet, analysiert und beurteilt mégliche Auswirkungen von Ande-
rungen des Rechtsumfelds und berichtet dem Gesamtvorstand. In regelmafBigen Abstanden und bei
Bedarf ad hoc finden Treffen mit den Fachbereichen statt. Darin informiert die Compliance-
Funktion iber Anderungen im Rechtsumfeld und diskutiert andere wesentliche Compliance-
Themen und notwendige prozessuale und strukturelle Mafinahmen mit den Fachbereichen.

Compliance-Risiken werden identifiziert und im Risikoinventar erfasst und bewertet.

Die Aktivitaten der Compliance-Funktion erfolgen auf Basis eines Compliance-Planes. Der Compli-
ance-Plan beriicksichtigt relevante Geschaftsbereiche bzw. Compliance-Risiken. Erforderliche
Aktivitaten werden risikoorientiert ausgewahlt. Die Aktualitat des Compliance-Planes wird regel-
mafBig Uberprift. Die VPV hat in einem Compliance Management System fir den Teilbereich Ver-
trieb Gibergeordnete Prinzipien und Grundsatze des GDV-Verhaltenskodex konkretisiert. Es wurde
ein uneingeschranktes Testat fir die anforderungsgerechte Umsetzung durch einen Wirtschafts-
prifer erteilt.

Jeder Mitarbeiter ist angewiesen, den CCO unaufgefordert und aktuell, gegebenenfalls ad hoc,
lber Sachverhalte zu informieren, die fir die Tatigkeit der Compliance von Bedeutung sein kdnn-
ten.

B.5 Funktion der internen Revision
Beschreibung der Einrichtung der Funktion der internen Revision

Die Konzernrevision nimmt die Funktion der internen Revision fiir alle Gesellschaften der VPV-
Gruppe zentral wahr. Die verantwortliche Schlisselfunktionsinhaberin Interne Revision ist die
Leiterin des Bereiches Konzernrevision. Die Konzernrevision arbeitet im Auftrag des Vorstands und
berichtet direkt und unmittelbar an diesen. VPV-VVaG, VPV-LAG und VPV-SAG verfligen jeweils
lber eine eigene Schliisselfunktion Interne Revision. Die Interne Revision der VPV-LAG Gibernimmt
als Dienstleister aufgrund eines Ausgliederungsvertrages die Revisionsfunktion auch fir die fol-
genden VPV-Gesellschaften:

— VPV Holding AG

— Vereinigte Post. Die Makler-AG
— VPV Service GmbH

— VPV Vermittlungs-GmbH
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— VPV Beratungsgesellschaft fur Altersversorgung mbH
— AFS Allgemeiner Finanz Service GmbH

Die Interne Revision ist ein wichtiger Bestandteil des Governance-Systems der VPV. Mit einem
risikoorientierten Ansatz prift und beurteilt sie die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risiko-
managements im Allgemeinen und des IKS im Besonderen sowie die OrdnungsmaBigkeit grund-
satzlich aller internen und ausgegliederten Prozesse und Aktivitaten des Unternehmens. Ziele,
Aufgaben, Rechte und Pflichten, anzuwendende Prozesse, Berichtswege und Follow-up sind in der
Leitlinie Interne Revision geregelt, die im Jahr 2017 liberarbeitet, aktualisiert und vom Vorstand
verabschiedet wurde. Fiir das Jahr 2019 hat die jahrliche Uberpriifung keinen Anderungsbedarf
ergeben. Dariber hinaus finden sich detaillierte Regelungen zu den Revisionsprozessen im Hand-
buch der Internen Revision. Die Interne Revision hat ein uneingeschranktes Informations- und
Priifungsrecht, das die gesamte Geschaftsorganisation der Konzernunternehmen umfasst.

Die Grundlage fir die Priifungsplanung ist ein vollstandiges Priifungsuniversum, in dem alle we-
sentlichen Aktivitaten der Geschaftsorganisation definiert sind. Das Priifungsuniversum wird re-
gelmaBig und mindestens einmal jahrlich auf Aktualitat und Vollstandigkeit Giberprift. Die Pri-
fungsplanung basiert auf einer dokumentierten Risikobeurteilung der zu prifenden Strukturen und
Prozesse. Die Priifungsthemen und der jeweilige Prifungsturnus sind in einem Mehrjahresplan
festgehalten. Der Mehrjahresplan wird jahrlich aktualisiert und ist Ausgangspunkt der Priifungs-
planung fiir das nachste Geschaftsjahr. Bei der Jahresplanung wird sichergestellt, dass notwendi-
ge auBerplanmaBige Prifungen (Ad-hoc-Priifungen) kurzfristig durchgefiihrt werden kénnen. Fiir
jede Prifung wird zeitnah ein Bericht erstellt und dem Vorstand vorgelegt. Zur Behebung der fest-
gestellten Méngel werden aus den Prifungen MaBnahmen (inkl. Verantwortlichkeiten und Umset-
zungstermine) vereinbart. Die Interne Revision Gberwacht laufend die Umsetzung der Mainahmen
und berichtet den Umsetzungsstand regelmaBig an den Vorstand. Dariliber hinaus berichtet die
Konzernrevision vierteljahrlich an den Vorstand lber die Priifungstatigkeit im abgelaufenen Quar-
tal, die Umsetzung des Priifungsplanes sowie eventuelle Anderungen des Priifungsplanes und den
Stand der Mafinahmenumsetzung. Zudem berichtet die Interne Revision mindestens im Rahmen
der regelmafBigen Aufsichtsratssitzungen an den Aufsichtsrat.

Beschreibung der Bewahrung der Objektivitat und Unabhangigkeit der Funktion der internen
Revision

Die VPV stellt die Objektivitat und Unabhangigkeit der Internen Revision durch folgende Mafinah-
men sicher. Die Interne Revision berichtet direkt an den gesamten Vorstand. Sie ist disziplinarisch
einem Vorstandressort zugeordnet, in dem keine Risikopositionen aufgebaut werden. Darliber
hinaus berichtet sie regelmaBig an den Priifungs- und Risikoausschuss des Aufsichtsrats. Bei der
Aufstellung der Prifungsplanung, der Prifungsdurchfiihrung und der Bewertung von Priifungser-
gebnissen handelt die Interne Revision unabhangig und frei von Einflissen Dritter. Die Interne
Revision unterliegt keinen Einschrankungen oder sonstigen Einfliissen, die ihre Unabhangigkeit
und Unparteilichkeit bei der Erledigung ihrer Aufgaben beeintrachtigen konnten. Dazu gehdrt auch,
dass kein Mitarbeiter der Internen Revision operative Aufgaben auf3erhalb der Internen Revision
wahrnimmt. Die Funktion der internen Revision wird nicht in Personalunion mit einer der drei an-
deren Schlisselfunktionen uRCF, Compliance-Funktion und VMF wahrgenommen.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Versicherungsmathematische Funktion als Teil der Governance-Funktionen

Die Versicherungsmathematische Funktion (VMF) der VPV arbeitet im Auftrag des Gesamtvor-
stands und ist ihm gegeniber unmittelbar berichtspflichtig. Der Inhaber bt seine Tatigkeit gemaf

der fur die VPV geltenden Leitlinie fir die VMF aus. Die VMF wird nicht in Personalunion mit einer
der drei anderen Schliisselfunktionen uRCF, Compliance-Funktion und Funktion der internen Revi-
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sion wahrgenommen. Die Inhaber der vier Schliisselfunktionen sind einem Vorstandsressort zuge-
ordnet.

Der Inhaber der VMF der VPV nimmt neben dieser Tatigkeit auch die Funktion des Verantwortlichen
Aktuars wahr. Aufgrund des geringen Bestandes und der Tatsache, dass die VPV aktuell keine
eigenstandige Tarifierung vornimmt, sind keine Interessenskonflikte erkennbar. AuBerdem iibt der
Inhaber der VMF auch die Rolle der VMF fiir die VPV-Gruppe, der VPV-LAG (bis 31.12.2019) und die
des Verantwortlichen Aktuars der VPV-SAG aus.

Zu den vier Berichtsgegenstanden der VMF, namlich Berechnung der Technischen Riickstellungen,
Zeichnungs- und Annahmepolitik, Riickversicherung und Mitwirkung beim Risikomanagement, hat
die VMF in ihrem jahrlichen Bericht Stellung genommen.

Die unmittelbare Berichterstattung an den Vorstand gewahrleistet eine objektive, faire und unab-
hangige Aufgabenerfiillung der VMF.

Aufgaben und Ziele

Gemaf den gesetzlichen Regelungen zur VMF in § 31 VAG nimmt die VMF bei der VPV im Einzelnen
folgende Aufgaben je Berichtsgegenstand wahr:

1. Berechnung der vt. Riickstellungen in der Solvenzbilanz

2. Stellungnahme zur Angemessenheit der Zeichnungs- und Annahmepolitik
3. Stellungnahme zur Angemessenheit der Riickversicherungsvereinbarungen
4. Beitrag zur Umsetzung des Risikomanagementsystems

Diese Tatigkeiten zielen darauf ab, die Risikotragfahigkeit des Unternehmens zu starken und die
Geschaftsfahigkeit des Unternehmens dauerhaft sicherzustellen. Zu diesem Zweck sind die vor-
handenen Prozesse und Methoden wirksam einzusetzen sowie auch erforderliche Steuerungsin-
strumente zu entwickeln. Damit soll der Geschaftsleitung unter den fiir die VMF relevanten Aspek-
ten die Voraussetzung fur eine optimale Unternehmenssteuerung zur Verfiigung gestellt werden.

Einbindung der Versicherungsmathematischen Funktion in die Berichtsprozesse

Die VMF erstellt einmal jahrlich einen Bericht an den Vorstand. Hierin berichtet die VMF Gber ihre
Aktivitaten und Ma3nahmen auf ihren oben beschriebenen vier Aufgabenfeldern. Es wird zu den
jeweils verwendeten Methoden, den getroffenen Annahmen, der Zuverlassigkeit und Vollstandig-
keit der verwendeten Daten und der Korrektheit und der gewonnenen Ergebnisse Stellung ge-
nommen sowie Uber die mit den Ergebnissen verbundenen Unsicherheiten berichtet. SchlieBlich
werden ggf. auch bestehende Unzulanglichkeiten und Verbesserungspotenziale aufgezeigt. Diesbe-
ziiglich wird auf die einschlagigen Entwicklungen seit dem letzten Bericht eingegangen.

B.7 Outsourcing
Darstellung der Ausgliederungspolitik
Die VPV hat die Leitlinie Ausgliederung aufgestellt, die Verantwortlichkeiten festlegt und Prozesse

darstellt, um die Risiken, die mit Ausgliederungsvorgangen einhergehen, zu begrenzen und die
aufsichtsrechtlichen Vorgaben einzuhalten.
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Kategorisierung der Ausgliederungsvorhaben
Alle Ausgliederungsvorgange werden nach folgender Dreiteilung kategorisiert:

— Fremdbezug von Leistungen
— Ausgliederung im aufsichtsrechtlichen Sinne
— Ausgliederung einer wichtigen Funktion oder Versicherungstatigkeit

Fremdbezug von Leistungen sind Tatigkeiten ohne Bezug zum Versicherungsgeschaft und werden
nicht an den aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Ausgliederungen gemessen.

Die Anforderungen an Ausgliederungen im aufsichtsrechtlichen Sinne sind im § 32 Abs. 1 VAG, der
MaGo und der VAIT geregelt und sind auf die Ausgliederung von Funktionen oder Versicherungsta-
tigkeiten eines Versicherungsunternehmens mit einer gewissen Erheblichkeit anzuwenden.

Eine Ausgliederung wichtiger Funktionen oder Versicherungstatigkeiten liegt vor, wenn diese fir
den Versicherungsbetrieb unerlasslich ist. Die Schliisselfunktionen uRCF, Compliance-Funktion,
Funktion der internen Revision, die VMF und die Bereiche Vertrieb, Bestandsverwaltung, Leis-
tungsbearbeitung, Rechnungswesen sowie Vermdgensanlage und -verwaltung werden grundsatz-
lich als wichtig eingestuft.

Abhéangig von der Einstufung der Ausgliederungsvorhaben werden nach einer Risikoanalyse ent-
sprechende Regelungen in die Vertrdage aufgenommen und ein Dienstleistungscontrolling aufge-
setzt.

Organisatorische Einbindung der Ausgliederungen

Im Rahmen des Risikomanagements werden die mit Ausgliederungsvorhaben einhergehenden
Risiken friihzeitig erkannt, begrenzt und Uberwacht. Zur Wahrnehmung dieser Tatigkeiten ist ein
Ausgliederungsmanagement aufgesetzt, das grundsatzlich die Revision und im Bedarfsfall andere
Funktionen, wie z. B. den IT-Sicherheitsbeauftragten oder den Datenschutzbeauftragen einbezieht.
Die jahrliche Uberpriifung wichtiger Ausgliederungen erfolgt im IKS und wird dort auch dokumen-
tiert.

Das Ausgliederungsmanagement arbeitet im Auftrag der Geschaftsleitung und ist dieser gegen-
Uber unmittelbar berichtspflichtig. Die Verantwortung fiir die Funktionsfahigkeit des Ausgliede-
rungsmanagements obliegt der Geschaftsleitung.

Der ausgliedernde Fachbereich sorgt fur die Umsetzung und Einhaltung der aufsichtsrechtlichen
MafBnahmen ggf. unter Einbeziehung des Ausgliederungsmanagements.

Erkennt der ausgliedernde Fachbereich bei Ausgliederungsvorhaben Risiken, die Uiber die operati-
ve Ebene hinausgehen, meldet er dies dem Risikomanagement. Dieses erfasst, bewertet und

Uiberwacht daraufhin die Risiken.

Wesentliche auf externe Dienstleister ausgelagerte Funktionen oder Tatigkeiten

Dienstleister Ausgelagerte Funktion Rechtsraum
Helaba Invest Kapitalanlagengesellschaft mbH Vermdgensverwaltung Deutschland
Landesbank Baden-Wiirttemberg und LBBW Asset Tatigkeit des Frontoffice fir die Direktanlage sowie

Management Investmentgesellschaft mbH Dienstleistungen der Kapitalanlage-Beratung Deutschland
Fujitsu TDS GmbH Betrieb des SAP-Systems fiir buchhalterische Zwecke Deutschland

Die Ausgliederungen der VPV erfolgen im Wege der Subdelegation tber die VPV-LAG.
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1. Die Vermogensverwaltung der VPV ist ausgelagert auf die Helaba Invest Kapitalanlagengesell-
schaft mbH. Bei der Helaba Invest Kapitalanlagengesellschaft mbH handelt es sich um eine Kapi-
talanlagegesellschaft, die zu einer der fiihrenden Kapitalverwaltungsgesellschaften im institutio-
nellen Asset Management zahlt.

2. Die Tatigkeit des Frontoffice fir die Direktanlage sowie Dienstleistungen der Kapitalanlage-
Beratung der VPV sind an die Landesbank Baden-Wirttemberg und die LBBW Asset Management
Investmentgesellschaft mbH ausgelagert.

3. Der Betrieb des SAP-Systems der VPV wird im Rahmen eines Dienstleistungsvertrages durch
das Rechenzentrum der Firma Fujitsu TDS GmbH, Neckarsulm, sichergestellt. Die VPV wickelt
dariber ihre Finanzbuchhaltung, die Kostenrechnung, die Personal- und Provisionsabrechnung
sowie Teile des Kapitalanlagennebenbuchs ab. In Betrieb ist das System SAP ECC 6.0.

Wesentliche gruppeninterne Ausgliederungsvereinbarungen

Konzernintern besteht zwischen der VPV und der VPV-LAG ein Funktionsausgliederungs- und
Dienstleistungsvertrag, Uber den die Bereiche Vertrieb, Rechnungswesen sowie Vermdgensanlage
und -verwaltung und Dienstleistungen, wie z. B. Produktentwicklung, Personalverwaltung, Daten-
verarbeitung ausgelagert werden.

AufBierdem besteht zwischen der VPV und der VPV Service GmbH (VPV-Service] ein Funktionsaus-
gliederungs- und Dienstleistungsvertrag, Uber den die Bestands- und die Leistungsverwaltung
ausgelagert werden.

B.8 Sonstige Angaben
Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Das Governance-System beinhaltet neben den vier Schlisselfunktionen uRCF, Compliance-
Funktion, Funktion der internen Revision und VMF weitere Governance-Funktionen und -Prozesse.
Dies sind der Verantwortliche Aktuar der VPV-LAG, der Geldwdschebeauftragte, der Datenschutz-
beauftragte, der IT-Sicherheitsbeauftragte sowie der Koordinator fir das IKS. Auerdem z&hlen
zum Governance-System die Ausgliederungsprozesse, das Beschwerdemanagement, das Notfall-
management, das interne Hinweisgebersystem und die eingerichteten Fit & Proper-Prozesse.

Der Gesamtvorstand bewertet die Geschaftsorganisation regelmafig gemaf § 23 Abs. 2 VAG und
sorgt fiir eine kurzfristige Umsetzung der erforderlichen Anderungen. Das jeweils zusténdige Mit-
glied der Geschaftsleitung bewertet die einzelnen Bereiche der Geschaftsorganisation. Der Ge-
samtvorstand wird lber die Ergebnisse der Bewertung informiert und steuert die Umsetzung er-
forderlicher Veranderungen. Ein Priifplan stellt sicher, dass die gesamte Geschaftsorganisation
regelmaBig bewertet wird. Das Ergebnis der Bewertung sowie die Umsetzung notwendiger Ande-
rungen werden dokumentiert.

Die Angemessenheit des Governance-Systems wird regelmafig geprift. Bei der Bewertung des
Governance-Systems berlicksichtigt der Gesamtvorstand Erkenntnisse, die die Funktion der inter-
nen Revision bei der von ihr durchgefiihrten Uberpriifung der Geschaftsorganisation gewonnen hat,
sowie die Erkenntnisse, zu denen die Schlisselfunktionen bei der Durchfiihrung ihrer Aufgaben
gelangt sind.

Der Gesamtvorstand ist bei der Bewertung des Governance-Systems zu dem Ergebnis gekommen,
dass die Risikostrategie und die Steuerung des Unternehmens aufeinander abgestimmt und zur
Geschaftsstrategie konsistent sind. Die Geschaftsorganisation unterstiitzt die Ziele der Geschafts-
und der Risikostrategie. Das Governance-System der VPV wird vor dem Hintergrund der Art, dem
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Umfang und seiner mittleren Komplexitat (insbesondere Spezialisierung auf ausgewahlte Versi-
cherungssparten, nur in Deutschland operierender Versicherer sowie Fokussierung auf Privatkun-
den) der Geschaftstatigkeiten unter Beachtung inh&renter Risiken als geeignet umgesetzt betrach-
tet. Diese Einschatzung rihrt u. a. aus einer achtsamen und anforderungsgerechten Umsetzung
der Solvency II-Anforderungen.

Ein kompetentes Team von einschldgig ausgebildeten Aktuaren nimmt die Aufgaben der VMF sowie
die aktuariellen Aufgaben im Allgemeinen wahr.

Als weiteres Indiz fur ein angemessenes und wirksames Governance-System wertet die VPV die
Tatsache, dass die Kundenbeschwerdequote gegen die VPV gering ist, und dass Rechtsstreitigkei-
ten mit Versicherungsnehmern in der Regel zu Gunsten der VPV beigelegt oder rechtskraftig abge-
schlossen werden.

Alle genannten Funktionen und Prozesse sind eingerichtet, in den Strukturen des VPV-Konzerns
gegeniber den Mitarbeitern kommuniziert und werden aktiv gelebt. Die genannten Funktionen sind
zum Teil personell miteinander verkniipft und wirken im Ubrigen {iber eingerichtete Schnittstellen
und Gremien wie dem Kooperationsforum Governance (Mitglieder: die vier Schlisselfunktionen
sowie der Verantwortliche Aktuar der VPV-LAG) und in monatlichen Koordinationsbesprechungen
Governance (uRCF, Compliance-Funktion und Funktion der internen Revision] eng zusammen.
Unter Bertlicksichtigung dieser einzelnen Elemente wird die Angemessenheit des Governance-
Systems der VPV-Gesellschaften bestatigt.

Alle anderen wesentlichen Informationen

Die bisherigen Ausflihrungen zum Governance-System sind vollstandig und bedirfen keiner weite-
ren Erganzung.
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C. Risikoprofil

C.1Versicherungstechnisches Risiko

Das vt. Risiko bezeichnet das Risiko, dass, bedingt durch Zufall, Irrtum oder Anderung, der tatsach-
liche Aufwand fiir Schaden und Leistungen vom erwarteten Aufwand abweicht. Das vt. Risiko Leben
entsprechend der Solvency Il-Definition untergliedert sich in folgende Subrisiken:

— Sterblichkeitsrisiko: die Gefahr einer nachteiligen Veranderung oder eines Wertverlusts der
Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus Veranderungen in der Hohe, im Trend oder bei der
Volatilitat der Sterblichkeitsraten ergibt

— Langlebigkeitsrisiko: die Gefahr eines Wertverlusts der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich
aus Veranderungen in der Hohe, im Trend oder bei der Volatilitat der Sterblichkeitsraten ergibt,
wenn der Riickgang der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des Werts der Versicherungsver-
bindlichkeiten fihrt

— Invaliditat: die Gefahr einer negativen Veranderung des Werts der Versicherungsverbindlichkei-
ten, die sich aus Veranderungen in der Hohe, im Trend oder bei der Volatilitat der Invaliditats-,
Krankheits- und Morbiditatsraten ergibt

— Stornorisiko: die Gefahr eines Wertverlusts der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus
Veradnderungen in der Héhe oder bei der Volatilitat der Storno-, Kiindigungs-, Verlangerungs-
und Rickkaufsraten von Versicherungspolicen ergibt

— Kostenrisiko: die Gefahr eines Wertverlusts der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus
Veranderungen in der Hohe, im Trend oder bei der Volatilitat der bei der Verwaltung von Versi-
cherungs- und Riickversicherungsvertragen angefallenen Kosten ergibt

— Revisionsrisiko: die Gefahr einer nachteiligen Veranderung der Versicherungsverbindlichkeiten,
die sich aus Veranderungen in der Hohe, im Trend oder bei der Volatilitdt des Rentenzahlungs-
werts aufgrund einer Revision der Anspruchssituation ergibt

— Katastrophenrisiko: die Gefahr eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des Werts
der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus einer Ungewissheit in Bezug auf die Preisfest-
legung und die Annahmen bei der Riickstellungsbildung fiir extreme oder auflergewdhnliche
Ereignisse ergibt

Das Produktportfolio der VPV besteht aus einer 1%igen Mitversicherung an ausgewahlten Tarifen
der VPV-LAG. Aufgrund der im Kapitel D.2 beschriebenen maximal konservativen Bewertung der vt.
Rickstellungen besteht fiir diese Vertrage kein Risiko tiber den Best Estimate (BE) hinaus. Somit
bestehen ebenfalls keine Konzentrationsrisiken. Eine Durchfiihrung von Sensitivitatsanalysen oder
Stresstests ist nicht erforderlich. Die VPV verwendet keine Zweckgesellschaften zur Ubertragung
von Risiken.

C.2 Marktrisiko

Marktrisiken entstehen, wenn sich die Hohe oder Volatilitat der Marktpreise von Finanzinstrumen-
ten nachteilig verandern. Nach Solvency Il wird das Marktrisiko in folgende Subkategorien unter-
gliedert:

— Zinsrisiko: die Gefahr eines Wertverlustes aus zinssensiblen Vermdgenswerten und Verbind-
lichkeiten.

— Aktienrisiko: die Gefahr eines Wertverlustes aus einer nachteiligen Veranderung in der Hohe
oder der Volatilitat von Marktpreisen fir Aktien.

— Immobilienrisiko: die Gefahr eines Wertverlustes aus einer nachteiligen Veranderung der Im-
mobilienpreise.

VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG

35



SFCR = 2019 = C. Risikoprofil

— Spread-Risiko: die Gefahr aus einer nachteiligen Veranderung des Werts von Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten, die durch Anderungen in der Hohe oder der Volatilitat von Kredit-Spreads
Uber der risikofreien Zinsstrukturkurve verursacht wird

— Wechselkursrisiko: die Gefahr aus Veranderungen in der Héhe oder der Volatilitat von Wechsel-
kursen

— Konzentrationsrisiko: das Risiko kumulierter Engagements gegeniiber derselben Gegenpartei.
Das Untermodul Konzentrationsrisiko umfasst keine anderen Konzentrationsrisiken wie z. B.
geografische Konzentrationen oder Sektorkonzentrationen der gehaltenen Vermdgenswerte.

Das Spread-Risiko und das Marktkonzentrationsrisiko werden im Kapitel C.3 Kreditrisiko nicht
erneut aufgegriffen. Hiermit wird eine Konsistenz zu den unter Kapitel E beschriebenen Solvenzka-
pitalanforderungen hergestellt.

Die Vermdgenswerte der VPV bestehen, wie der Auflistung im Kapitel D.1 zu entnehmen ist, fast
ausschlieflich aus Beteiligungen an den Tochtergesellschaften im Konzern. Diese Beteiligungen
werden als strategische Beteiligungen im Aktienrisiko innerhalb des Marktrisikos gestresst. Die
nachfolgende Abbildung zeigt die einzelnen Marktrisiken:

VVaG STA PLAN 2019
Marktrisiko Brutto [TEUR] IST
Zinsrisiko 0
Aktienrisiko 143.435
Immobilienrisiko 0
Spread-Risiko 118
Konzentrationsrisiko 18
Wechselkursrisiko 0
Diversifikation -48
Marktrisiko 143.524

Das Aktienrisiko dominiert das Risikoprofil der VPV als Muttergesellschaft im Konzern ganz ent-
scheidend. Die Kontrolle und Steuerung der Beteiligungen erfolgt im Zuge des Kapitalmanage-
ments und der wertorientierten Steuerung der Tochtergesellschaften.

Als Stresstest wird ein massiver Riickgang der Marktwerte der Tochtergesellschaften betrachtet.
Hierzu wird konkret ein Riickgang des Marktwerts der VPV-Holding um knapp 85 % unterstellt.
Wahrend somit ein starker Riickgang der Eigenmittel zu verzeichnen ist, sinkt natiirlicherweise
auch das verbleibende Beteiligungsrisiko nach einem solchen Schockereignis. Des Weiteren sind
die Anpassungen der latenten Steuern in der Bilanz sowie die risikomindernde Wirkung der laten-
ten Steuern auf die Solvenzkapitalanforderung (SCR] zu beriicksichtigen. Wahrend die risikomin-
dernde Wirkung der latenten Steuern etwas geringer ausfallt, zeigt sich eine deutliche Entlastung
der Eigenmittel aufgrund der Anpassung der latenten Steuern im Stressszenario. Insgesamt lber-
steigt somit die SCR-Bedeckung im Stressszenario sogar die Solvenzquote zum 31.12.2019 um 100
Prozentpunkte. Die hervorragende Solvabilitat der VPV bleibt somit unberdihrt.

Sonstige Marktrisiken sowie Konzentrationsrisiken sind unwesentlich und vernachlassigbar.

C.3 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko subsumiert das Gegenparteiausfallrisiko, das Spread-Risiko sowie Marktrisiko-
konzentrationen. Das Gegenparteiausfallrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes oder einer
nachteiligen Finanzlage, dass sich direkt oder indirekt aus Verschlechterungen der Bonitat von
Wertpapieremittenten, Gegenparteien oder anderen Schuldnern ergibt. Das Spread-Risiko und das
Marktkonzentrationsrisiko werden innerhalb des Kapitels C.2 zum Marktrisiko behandelt. Hiermit
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wird eine Konsistenz zu den unter Kapitel E beschriebenen Solvenzkapitalanforderungen herge-
stellt.

Fir die VPV bestehen geringfligige Risiken aufgrund von Ausfall von Gegenparteien aus
Bankguthaben weit unterhalb der Wesentlichkeitsgrenze. Die VPV hat aus Proportionalitatsgriin-
den auf Sensitivitatsanalysen und Stresstests verzichtet.

C.4 Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiken versteht die VPV die Gefahr, falligen Zahlungsverpflichtungen nicht unein-
geschrankt nachzukommen, bei Bedarf keine ausreichende Liquiditat beschaffen oder aufgrund
unzulanglicher Markttiefe oder Marktstorungen Geschafte nicht oder nur mit Verlusten auflosen zu
kénnen (Liquidierbarkeitsrisiko).

Es muss jederzeit gesichert sein, dass die VPV ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann.
Da die VPV als Muttergesellschaft keine wesentlichen operativen Tatigkeiten durchfihrt, ist das
Liquiditatsrisiko vernachlassigbar.

C.5 Operationelles Risiko

Unter operationellen Risiken sind solche Gefahren zu verstehen, die aus der Unangemessenheit
oder dem Versagen von internen (Kontroll-) Verfahren, Menschen und Systemen oder infolge ex-
tern getriebener Ereignisse (z. B. Systemausfall, Betrug, Fehler) entstehen kénnen. Entsprechend
dieser Kategorisierung werden bei der VPV speziell folgende vier Kriterien untersucht, aus denen
operationelle Risiken entstehen konnen:

Interne Prozesse
Systeme (IT)
Externe Ereignisse
Beschaftigte

Rechtliche und steuerliche Risiken werden ebenfalls unter der Kategorie operationelle Risiken
gefiihrt und geprift.

Den operationellen Risiken begegnet die VPV mit einem ursachenbezogenen Risikomanagement,
einem konzernweiten Vorsorgesystem und einer engen Zusammenarbeit der Governancefunktio-
nen. Das Vorsorgesystem dient ex ante zur Risikoreduktion und ex post zur Begrenzung der Aus-
wirkungen eingetretener Risiken auf Prozesse und Systeme. Es setzt sich aus einem webbasierten
IKS, den systemseitigen Sicherungen und einem Business Continuity Managementsystem zusam-
men. Im IKS sind Kontrollen zum Rechnungslegungsprozess hinterlegt. Das IKS wird in regelmagi-
gen Abstanden auf Konsistenz und Vollstandigkeit Gberpriift.

Das Notfallmanagement fiihrt regelmaBig Stresstests mit verschiedenen Szenarien sowohl in der
Theorie als auch in der Praxis durch und sorgt fiir die Einleitung von Sofortmafinahmen im einge-
tretenen Risikofall.

Die aus der Unternehmensstrategie abgeleitete Personalstrategie umfasst u. a. vielfaltige Aus-
und Weiterbildungskonzepte sowie Sozialleistungen. Diese stellen Bindungsfaktoren fiir die VPV
dar, mit denen den Risiken im Personalbereich begegnet und somit die Chance genutzt wird, erfah-
rene Mitarbeiter mit ihrem Know-how an die VPV zu binden.

Als Konsequenz aus dem Beitritt zum GDV-Verhaltenskodex fiir den Vertrieb von Versicherungs-
produkten wurde in der Vergangenheit ein Compliance Management System fiir den Vertrieb nach
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den Grundsatzen des Prifungsstandards 980 des Instituts der Wirtschaftsprifer installiert. Hierbei
wurden die jeweiligen Verpflichtungen aus dem Verhaltenskodex dahingehend betrachtet, ob die
vorhandenen Richtlinien, Prozesse und Kontrollen geeignet sind, die Verpflichtungen abzudecken
und damit risikomindernd oder sogar risikovermeidend zu wirken.

Die Konzernrechtsabteilung beobachtet die gesetzgeberischen Aktivitaten und die aktuelle Recht-
sprechung laufend. Sie unterstitzt bei Bedarf die Fachbereiche auflerdem bei rechtlichen Beratun-
gen, Vertragsabschliissen und Verhandlungen. Die Rechtslage wird durch Mitarbeit in Gremien und
Verbanden antizipiert, um auf Chancen und Risiken aus Veranderungsimpulsen friihzeitig reagie-
ren zu konnen.

Die Konzernsteuerabteilung beobachtet und {iberpriift stetig Anderungen der Steuergesetzgebung
auf etwaigen Handlungsbedarf. Des Weiteren wirkt die Konzernsteuerabteilung auf die Einhaltung
der steuerrechtlichen Verpflichtungen hin.

C.6 Andere wesentliche Risiken

Strategische Risiken konnen durch das Nichterreichen der strategischen Ziele, fehlerhafte Ge-
schéaftsentscheidungen und die sich daraus ergebenden negativen Folgen auf den Unternehmens-
wert entstehen. Sie konnen auch durch eine mangelnde Anpassungsfahigkeit an bestehende oder
absehbare Umweltfaktoren entstehen. Das Chancenmanagement muss diese Mdglichkeiten recht-
zeitig aufzeigen, damit die richtigen strategischen Schlisse und Entscheidungen getroffen werden
konnen. Die VPV ermittelt, bewertet und kategorisiert die strategischen Risiken im konzerneinheit-
lichen Prozess der Risikoidentifikation. Sie unterliegen in diesem Prozess einer regelmafigen
Uberpriifung. Die VPV begegnet diesen Risiken, indem sie u. a. die Unternehmensstrategie regel-
mafig Uberprift.

Reputationsrisiken sind Risiken, die sich aus einer potenziellen Schadigung des Rufs eines Unter-
nehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit ergeben kdnnen. Sie kénnen
sich damit direkt oder indirekt auf zukiinftiges Geschaftsvolumen auswirken. Des Weiteren korre-
lieren sie in der Regel mit Risiken anderer Risikokategorien. Die VPV minimiert diese Risiken durch
verantwortungsvolles und kundenorientiertes Handeln sowie durch wettbewerbsgerechte Produk-
te. Dennoch kann sich die VPV in Fallen negativer Berichterstattung iber die Versicherungsbran-
che dem nicht entziehen. Die VPV sieht aber auch Chancen, sich mit bedarfsgerechten Produkten
und hervorragender Beratungs- und Servicequalitat von Wettbewerbern abzuheben.

Andere wesentliche Risiken bestehen nicht. Die Entwicklung in den vergangenen Jahren hat besta-

tigt, dass die VPV mit ihrer strategischen Ausrichtung die Weichen richtiggestellt und bereits heute
ihr Produktportfolio strategisch erweitert hat.

C.7 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zum Risikoprofil sind in den Kapiteln C.1 bis C.6 enthalten.
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D. Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

D.1Vermdgenswerte

Struktur der Vermdgenswerte

Aktiva [TEUR] Solvency Il HGB Abw.
31.12.2019 IST IST
Abgegrenzte Abschlusskosten 0 0 0
Latente Steueranspriiche 1.346 0 1.346
Anlagen (auBer Vermdgenswerte fir fonds- und indexgebundene Vertrdge) 654.115 52.431 601.684
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen 651.978 50.326 601.652
Anleihen 517 485 32
Unternehmensanleihen 517 485 32
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalente 1.620 1.620 0
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 0 0 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 476 476 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 109 109 0
Sonstige nicht an andere Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 20 22 -2
Vermdgenswerte 656.066 53.039 603.027

Beschreibung der Bewertungsgrundlagen, Methoden und Hauptannahmen

Latente Steueranspriiche [Aktive latente Steuern]

In der Solvenzbilanz werden Steuerentlastungen, die sich bei den Vermdgensgegenstanden, Schul-
den und Rechnungsabgrenzungsposten aufgrund von Differenzen zur Steuerbilanz ergeben, als
latente Steueranspriiche angesetzt, sofern sich diese in spateren Geschéftsjahren voraussichtlich
abbauen und dabei zu einer kiinftigen Steuerentlastung fiihren.

In der Solvenzbilanz errechnen sich die latenten Steuern aus den temporaren Differenzen zwischen
den Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten der Solvenz- und Steuerbilanz. Bei Auslegungsfragen
wird auf den internationalen Rechnungslegungsstandard IAS 12 zuriickgegriffen. Die Differenzen
werden mit dem kombinierten Steuersatz von 30,5 % bewertet. Latente Steueranspriiche werden
weder saldiert noch diskontiert. In der Solvenzbilanz liegt bei den latenten Steuern ein Passiviiber-
hang vor.

In der Handelsbilanz erfolgt aufgrund der steuerlichen Eigenschaft als Organgesellschaft gemaf
dem Deutschen Rechnungslegungs Standard DRS 18 kein Ansatz von latenten Steuern.

Anlagen (auBer Vermdgenswerte fiir Fonds- und Indexgebundene Vertrage) [Kapitalanlagen]

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschliefilich Beteiligungen [Beteiligungen]

Unter den Beteiligungen wird die direkt gehaltene Beteiligung an der VPV-Holding ausgewiesen.
Die VPV-Holding als Tochterunternehmen der VPV halt alle weiteren Unternehmen des VPV-
Konzerns. Hierzu gehéren insbesondere die operativen Gesellschaften VPV-LAG (Leben), die VPV-
SAG (Nicht-Leben) sowie die VPV-Vermittlung (Kooperationsgeschift).

Die Anteile an dem verbundenen Unternehmen VPV-Holding werden in der Solvenzbilanz nach der

angepassten Equity-Methode bewertet. Der Wertansatz entspricht dem anteiligen Uberschuss der
Vermogenswerte Uber die Verbindlichkeiten in der Solvenzbilanz. In der Handelsbilanz erfolgt die
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Bewertung mit den fortgefihrten Anschaffungskosten. Die Abweichung zwischen Solvenz- und
Handelsbilanz resultiert aus den unterschiedlichen Bewertungsansatzen.

Anleihen [Wertpapiere]
— Unternehmensanleihen

Diese Position weist alle Wertpapiere der handelsrechtlichen Bilanzposition tibrige Ausleihungen
aus. Es handelt sich aktuell um eine Unternehmensanleihe.

Die Zeitwertermittlung erfolgt unter Zugrundelegung von Zinsstrukturkurven unter Bericksichti-
gung von entsprechenden Emittentenspreads zzgl. Stiickzinsen.

Handelsrechtlich wird die im Anlagevermadgen gehaltene Unternehmensanleihe gemaf3 341 b HGB
mit den Anschaffungskosten, im Falle einer dauerhaften Wertminderung abzgl. Abschreibungen
bilanziert.

Die Bewertungsunterschiede sind liberwiegend dadurch begriindet, dass das Zins- bzw. Spreadni-
veau zum Bewertungsstichtag im Vergleich zum Erwerbszeitpunkt abweicht. Bei einem Zinsanstieg
entstehen stille Lasten bzw. bei einem Zinsriickgang entsprechend stille Reserven. Entsprechend
entstehen bei einer Spreadausweitung stille Lasten bzw. bei einer Spreadeinengung stille Reser-
ven. Zum Bewertungsstichtag ergeben sich aufgrund des aktuellen Zins- und Spreadniveaus stille
Lasten.

Die in der Solvenzbilanz enthaltenen Stiickzinsen werden handelsrechtlich in der Position , Alle
anderen Vermogensbestandteile, soweit nicht anders ausgewiesen” bericksichtigt.

Einlagen auller Zahlungsmitteldquivalente
Hier werden die Einlagen bei Kreditinstituten, insbesondere Festgelder und Tagesgelder ausgewie-
sen.

Die Bewertung erfolgt sowohl in der Solvenzbilanz als auch in der handelsrechtlichen Bilanz zum
Nennwert. In der Solvenzbilanz werden zusatzlich zum Nennwert die angefallenen noch nicht aus-

gezahlten Zinsen bericksichtigt.

Zwischen der Solvenzbilanz und dem handelsrechtlichen Bilanzansatz besteht ein Bewertungsun-
terschied in Hohe der angefallenen noch nicht ausgezahlten Zinsen.

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern [Forderungen aus dem s. a. G.]
Die Forderungen aus dem selbstabgeschlossenen Versicherungsgeschaft (s. a. G.) beinhalten f&lli-
ge Anspriiche gegeniiber Versicherungsnehmern.

Die Bewertung erfolgt zum Nennwert abzgl. Wertberichtungen.

Zwischen der Solvenzbilanz und dem handelsrechtlichen Bilanzansatz besteht kein Bewertungsun-
terschied.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung) [Sonstige Forderungen]
Diese Position weist Forderungen aus dem konzerninternen Verrechnungsverkehr sowie aus der
Inanspruchnahme von Kreditlinien aus.

In beiden Fallen erfolgt die Bewertung zum Nennwert abzgl. Wertberichtungen.

Zwischen der Solvenzbilanz und dem handelsrechtlichen Bilanzansatz besteht kein Bewertungsun-
terschied.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente
Hier werden die laufenden Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen.

Die Bewertung erfolgt in der Handelsbilanz zum Nennwert.

In der Solvenzbilanz wird aufgrund der kurzen Laufzeiten ebenfalls der Nennwert angesetzt. Zwi-
schen der Solvenz- und Handelsbilanz besteht somit kein Bewertungsunterschied.

Sonstige nicht an andere Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte

Diese Sammelposition setzt sich im Wesentlichen aus abgegrenzten Zinsen und Mieten und sonsti-
gen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten zusammen.

Handelsrechtlich werden noch nicht fallige Zinsen als Rechnungsabgrenzungsposten angesetzt. In
der Solvenzbilanz werden diese bereits bei den Zeitwerten bei der entsprechenden Kapitalanlagen-
position ausgewiesen und bleiben daher an dieser Stelle unbericksichtigt.

D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

Verwendete Hauptannahmen bei der Berechnung der Best Estimate Riickstellung und Risikomarge

Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen

Solvency II 31.12.2019
[TEUR] IST
vt. Riickstellungen - Leben (auBer Kranken und Fonds- und Indexgebundene) 311
Best Estimate Riickstellung 31
Risikomarge 0

Das vt. Geschaft und die damit verbundenen Risiken werden aufgrund des sehr geringen Umfangs
des Geschafts und der damit verbundenen Unwesentlichkeit stark vereinfacht betrachtet.

Die Versicherungsvertrage der kapitalbildenden Versicherungen werden vereinfachend mit der
garantierten Versicherungssumme statt mit einem Marktwert der vt. Verpflichtungen bewertet. Fiir
Risikoversicherungen wird analog die volle Versicherungssumme angesetzt. Die angesetzte Be-
wertung verzichtet auf jegliche Diskontierung und ist deshalb unabhangig von der risikolosen Zins-
kurve. Folglich unterliegen die vt. Verpflichtungen keinem Zinsstress. Diese werden mit den Rech-
nungsgrundlagen erster Ordnung gerechnet und enthalten dadurch beachtliche Sicherheitsmar-
gen. Durch das Ansetzen der vollen Versicherungssumme bei Risikoversicherungen wird eine
Sterblichkeit von 100 % unterstellt. Aufgrund dieser Bewertung wird auf die Berechnung vt. Stress-
szenarien verzichtet.

Auf den Ansatz einer Risikomarge wird verzichtet, da nach dem beschriebenen Bewertungsverfah-
ren keine weiteren Risiken bestehen.

Grad an Unsicherheiten in Bezug auf die Solvency II-Berechnung und Methode

Bei der angewandten Methode bestehen keine Unsicherheiten.
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Versicherungstechnische Riickstellungen gemaB HGB

HGB 31.12.2019
[TEUR] IST
vt. Riickstellungen 55
|. Beitragstibertrage 0
II. Deckungsriickstellung 52
I1. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 0
IV. Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung 3

Die Deckungsriickstellung fir das s. a. G., die Anspriiche fir geleistete, rechnungsmaflig gedeckte
Abschlusskosten und der Schlussiiberschussanteilfonds (SUAF) innerhalb der Riickstellung fiir
Beitragsriickerstattung (RfB) sind versicherungsmathematisch nach der prospektiven Methode und
mit impliziter Beriicksichtigung der kiinftigen Kosten berechnet. Einmalige Abschlusskosten sind
nach dem Zillmerverfahren in den einzelnen Deckungsriickstellungen nur insoweit verrechnet, als
sich dadurch keine negativen Werte ergeben bzw. die in § 169 Abs. 3 und 5 Versicherungsvertrags-
gesetz (VWG] genannten Rickkaufswerte nicht unterschritten werden.

Alle Leistungen der Versicherungsvertrage sind dem Grundsatz der Vorsicht entsprechend bertick-
sichtigt. Diese Leistungen umfassen dabei auch garantierte Riickkaufswerte sowie beitragsfreie
Versicherungsleistungen.

Die technische Verwaltungskostenriickstellung fiir beitragsfreie Jahre ist in der Deckungsriickstel-
lung enthalten.

Fir Versicherungsfélle, die bis zum Bilanzstichtag eingetreten, aber erst nach der Bestandsfest-
stellung bekannt geworden sind, ist eine pauschale Spatschadenriickstellung gebildet.

Der in der Rickstellung fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung zu
reservierende SUAF wird einzelvertraglich gemaB § 28 Abs. 7 Verordnung iiber die Rechnungsle-
gung im Versicherungsunternehmen (RechVersV) mit einem Zinssatz von 2,0 % (Vorjahr: 2,5 %)
ermittelt. Die Hohe dieses Zinssatzes ist unter Beriicksichtigung von Tod und Storno festgelegt.

Gegeniiberstellung der versicherungstechnischen Riickstellungen der Solvenziibersicht und HGB-
Bilanz

Passiva [TEUR] Solvency I HGB Abw.

31.12.2019 IST IST

vt. Riickstellungen - Leben (auBer Kranken und Fonds- und Indexgebundene) 311 55 256
Best Estimate Riickstellung 311 311
Risikomarge 0 0

vt. Riickstellungen 311 55 256

Erklarung der Bewertungsunterschiede

Aufgrund der vereinfachten Bewertung der vt. Verpflichtungen in der Solvenzbilanz besteht der
Bewertungsunterschied aus den handelsrechtlichen Bilanzierungsvorschriften. Der deutlich gerin-
gere Wert ergibt sich zum einen aus der Diskontierung mit dem Rechnungszins und zum anderen
aus der Verwendung der Biometrietafeln erster Ordnung.

Analyse der Auswirkungen der LTG- und UbergangsmaBnahmen

Bei der VPV werden weder Long-Term Guarantee (LTG)- noch UbergangsmaBnahmen angewendet.
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Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertragen

Es gibt keine weiteren als auf der Aktivseite ausgewiesenen einforderbaren Betrage aus Riickver-
sicherungsvertragen.

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Quantitative Angaben zu sonstigen Verbindlichkeiten

Passiva [TEUR] Solvency Il HGB Abw.
31.12.2019 IST IST

Vt. Riickstellungen 31 55 256
Andere Riickstellungen als vt. Rickstellungen Al 71 0
Latente Steuerschulden 183.515 0 183.515
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 0 5 -5
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 168 168 0
Verbindlichkeiten 184.066 299 183.767

Qualitative Angaben zu sonstigen Verbindlichkeiten

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

Diese Position fasst die handelsrechtlichen Bilanzpositionen Steuerriickstellungen und sonstige
Rickstellungen zusammen. Bei den sonstigen Riickstellungen handelt es sich im Wesentlichen um
Rickstellungen fiir Jahresabschlusskosten sowie Aufbewahrungskosten.

Die Bewertung der nichtversicherungstechnischen Riickstellungen erfolgt gemaf3 § 253 Abs. 1 HGB
in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages.
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind gemaR § 253 Abs. 2 HGB mit
einem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Aus Wesentlichkeits- sowie Proportionalitatsgriinden ist der Wertansatz in der Solvenzbilanz aus
der Handelsbilanz Gbernommen worden. Zwischen der Solvenz- und der Handelsbilanz besteht
daher kein Bewertungsunterschied.

Latente Steuerschulden [Passive latente Steuern]

In der Solvenzbilanz werden Steuerbelastungen, die sich bei den Vermdgensgegenstanden, Schul-
den und Rechnungsabgrenzungsposten aufgrund von Differenzen zur Steuerbilanz ergeben, als
latente Steuerschulden angesetzt, sofern sich diese in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich
abbauen und dabei zu einer kiinftigen Steuerbelastung fiihren.

In der Solvenzbilanz errechnen sich die latenten Steuern aus den temporaren Differenzen zwischen
den Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten der Solvenz- und Steuerbilanz. Bei Auslegungsfragen
wird auf den internationalen Rechnungslegungsstandard IAS 12 zuriickgegriffen. Die Differenzen
werden mit dem kombinierten Steuersatz von 30,5 % bewertet. Latente Steuerschulden werden
weder saldiert noch diskontiert. In der Solvenzbilanz liegt bei den latenten Steuern insgesamt ein
Passiviiberhang vor.

Der Passiviiberhang an latenten Steuern resultiert in der Solvenzbilanz im Wesentlichen aus der
Bilanzposition Kapitalanlagen.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern [Verbindlichkeiten aus dem s. a. G.]
Diese Position weist die Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungsnehmern und gegeniiber Ver-
mittlern aus dem Mitversicherungsgeschaft aus.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungsnehmern aus verzinslich angesammelten Uber-
schussanteilen werden in der Solvenzbilanz, abweichend zur Handelsbilanz, nicht als Verbindlich-
keit, sondern als vt. Riickstellungen dargestellt.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Vermittlern werden in der Solvenzbilanz nur mit den tberfalligen
Betragen ausgewiesen. Alle anderen Zahlungsstrome sind bei den versicherungstechnischen
Rickstellungen bertiicksichtigt. In der Handelsbilanz werden die Verbindlichkeiten aufgrund der
kurzfristigen Laufzeit mit dem Erfiillungsbetrag bilanziert.

Zwischen der Solvenz- und Handelsbilanz besteht somit kein Bewertungs-, sondern lediglich ein
Ausweisunterschied aufgrund der Zuordnung zu unterschiedlichen Bilanzpositionen.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) [Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung]
Diese Position weist die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und Steuerbe-
horden sowie zum Stichtag offenen Eingangsrechnungen aus, die im Wesentlichen aus Dienstleis-
tungsvertragen und sonstigen Lieferungen und Leistungen resultieren.

Die Verbindlichkeiten sind aufgrund der kurzfristigen Laufzeit mit dem Erfiillungsbetrag bilanziert,
der dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Daher bestehen zwischen Solvenz- und Handelsbilanz
keine Bewertungsunterschiede.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Die beizulegenden Zeitwerte unter Solvency Il werden auf Basis einer dreistufigen Bewertungshie-
rarchie ermittelt. Die Zuordnung gibt Auskunft dariiber, welche der ausgewiesenen Zeitwerte Uber
Transaktionen am Markt zustande gekommen sind und in welchem Umfang die Bewertung wegen
fehlender Markttransaktionen auf alternativen Bewertungsmethoden beruht, welche auf Basis
beobachtbarer marktabgeleiteter Inputfaktoren oder mittels Verwendung nicht beobachtbarer
Inputfaktoren erfolgen. Die Zuordnung zu einer der drei Stufen hangt von den im Rahmen der Be-
wertung verwendeten Inputfaktoren ab:

— Stufe 1: Notierte Preise auf aktiven Markten fir identische Vermogenswerte und Verbindlichkei-
ten.

— Stufe 2: Ist es nicht mdglich, die an aktiven Markten fiir identische Vermdgenswerte oder Ver-
bindlichkeiten notierten Marktpreise gemaf3 Stufe 1 zu verwenden, so erfolgt eine Bewertung
der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten anhand der Marktpreise, die an aktiven Markten fir
ahnliche Vermogenswerte und Verbindlichkeiten notiert sind. Preisrelevante Unterschiede zwi-
schen dem Bewertungs- und Vergleichsobjekt sind dabei in Form von Korrekturen zu beriick-
sichtigen.

— Stufe 3: Alternative Bewertungsmethoden mit Verwendung von an aktiven Markten beobachtba-
ren oder nicht beobachtbaren Inputfaktoren; dabei kann es sich sowohl um Informationen han-
deln, die den Marktteilnehmern zuganglich sind (Analystenschatzungen, Branchenstudien etc.),
als auch um unternehmensinterne Informationen.

Bei Anwendung von Stufe 3 handelt es sich um eine alternative Bewertungstechnik, bei der die
Bewertung so weit wie moglich aus Vergleichswerten abgeleitet, extrapoliert oder auf andere Wei-
se unter groBtmaglicher Verwendung von Marktdaten errechnet wird. Sofern eine Bewertung zu
Modellpreisen erforderlich ist, basiert die Bewertung in gro3tmoglichem Umfang auf beobachtba-
ren Eingangsparametern und Marktdaten. Die Verwendung von unternehmensspezifischen Daten
und von nicht beobachtbaren Eingangsparametern wird so gering wie mdglich gehalten. Fiir die
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Ermittlung kommen gemaf Solvency Il Rechnungsgrundlagen die drei Bewertungsverfahren
marktbasierter Ansatz, einkommmensbasierter Ansatz sowie kostenbasierter oder dem auf den
aktuellen Wiederbeschaffungskosten basierenden Ansatz in Betracht.

Gemaf den Rechtsgrundlagen von Solvency Il sind hiervon die folgenden Bilanzpositionen der VPV
explizit ausgenommen, da gesonderte Bewertungsvorgaben vorliegen:

— Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlief3lich Beteiligungen, sofern nach der angepass-
ten Equity-Methode bewertet

— Vt. Riickstellungen einschlief3lich der einforderbaren Beitrdge aus Riickversicherungsvertragen

— Latente Steuern

Die nachfolgende Tabelle stellt diejenigen Bilanzpositionen der VPV im Uberblick dar, die mit alter-
nativen Bewertungsmethoden bewertet werden:

Alternative Bewertungsmethoden Bewertungslevel 3
Aktiva

Anleihen (Ausleihungen an verbundene Unternehmen) X
Sonstige Vermodgenswerte X
Passiva

Sonstige Verbindlichkeiten X

Durch eine standige Marktbeobachtung, regelmafige Weiterbildung und Austausch mit Experten
wird sichergestellt, dass die Bewertungsmodelle und Annahmen der Positionen der Stufe 3 den
regulatorischen Anforderungen gemal3 § 74 VAG genligen und der gangigen Praxis entsprechen.
Neben den internen Validierungsmafinahmen erfolgt ab dem Stichtag des 31.12.2016 eine regel-
mafige Prifung der Solvabilitatsiibersicht und deren zugrunde liegenden Bewertungsansatze
durch den Abschlusspriifer.

Im Folgenden werden die alternativen Bewertungsmethoden erlautert, die im Berichtzeitraum fir
die Bewertung der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der VPV zur Anwendung kamen:

Anleihen

Die VPV halt eine Ausleihung an einem verbundenen Unternehmen. Da diese Ausleihung nicht iber
die Borse gehandelt wird, erfolgt die Preisbestimmung iber Modellberechnungen durch zwei von-
einander unabhangige externe Dienstleister. Das Modell sowie der Bewertungsprozess wird bei
beiden Dienstleistern beziglich etwaiger Anpassungen der Marktinputparameter fortlaufend
Uberwacht. Die Berechnung der Kurse erfolgt anhand von Zinsstrukturkurven unter Beriicksichti-
gung von Emittentenspreads, welche aus parametrischen Spreadkurven abgeleitet werden.

Zur Uberpriifung der Angemessenheit der Kurse durchlaufen bei den externen Dienstleistern alle
Vermadgenswerte einen definierten Priifungsprozess. Dieser Prifprozess sieht u. a. den Vergleich
der Kurse mit anderen Quellen vor und beriicksichtigt tagliche Schwankungen und das Alter des
Kurses.

Sonstige Vermdgenswerte/Sonstige Verbindlichkeiten

Unter den . Sonstigen Vermdgenswerten/Sonstigen Verbindlichkeiten™ sind verschiedene Bilanzpo-
sitionen zusammengefasst, wie Einlagen aufler Zahlungsmittelaquivalenten, die verschiedenen
aktiven Forderungspositionen, andere Riickstellungen sowie die weiteren passiven Verbindlich-
keitspositionen. Die zusammengefassten Bilanzpositionen werden in der Solvabilitatsiibersicht
grundsatzlich nach HGB bewertet und angesetzt. Als Grundlage hierfir dient die Auslegungsent-
scheidung der BaFin fir die ,,Bewertung von Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aufler versi-
cherungstechnischen Riickstellungen - HGB vs. Solvency 1", die fir die entsprechenden Bilanzpo-
sitionen eine Ubernahme der handelsrechtlichen Werte in die Solvabilitatsiibersicht als angemes-
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sen ansieht. Dies gilt insbesondere fiir Positionen, die wie bei der VPV einen kurzfristigen Charak-
ter ohne festgelegten Zinssatz aufweisen und fir die demzufolge keine Diskontierung vorgenom-
men werden muss. Abweichungen zum HGB-Wert begriinden sich lediglich in ausweistechnischen
Unterschieden.

D.5 Sonstige Angaben

Kapitel D.1 bis D.4 enthalten alle wesentlichen Informationen zur Bewertung der Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten. Erganzende Angaben sind nicht erforderlich.
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E. Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel
Liele, Politiken und Verfahren des Kapitalmanagements

Die VPV-Gruppe versteht sich als Konzern, dessen Einzelgesellschaften gesamthaft den Ertrag, die
Liquiditat sowie die Solvabilitat beziehungsweise die Risikotragfahigkeit des Konzerns gewahrleis-
ten. Dabei sind Nachhaltigkeit des Geschafts sowie Stabilitat des Konzerns oberste Ziele. In der
Unternehmenspolitik steht die Konzernsicht im Vordergrund, jedoch soll die Steuerung gewahr-
leisten, dass die Einzelgesellschaften die Solvenz aus eigener Kraft erfillen. Das Ubergeordnete
strategische Ziel der VPV lautet: ,Wir sind ein florierendes und unangreifbares Unternehmen”. Das
Kapitalmanagement der VPV ist somit Bestandteil des konzernweiten Risikomanagements mit dem
zentralen Ziel, das Bestehen und die Unabhangigkeit des Unternehmens im Sinne der Geschafts-
strategie dauerhaft zu sichern.

Die Geschaftsplanung erstreckt sich tber drei Jahre. Innerhalb des Berichtszeitraums gab es keine
wesentlichen Anderungen des Kapitalmanagements.

Klassifizierung der Eigenmittel nach Tiers und Anrechnungsfahigkeit zur Bedeckung der
Kapitalanforderungen

Eigenmittel [TEUR] Tier 1 Tier 2 Tier3 Summe
31.12.2019 IST IST IST IST

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen
Finanzbranchen

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) 0 0 0 0
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio 0 0 0 0
Ausgleichsriicklage 472.001 0 0 472.001
Latente Netto-Steueranspriiche 0 0 0 0
Ergadnzende Eigenmittel

Nicht eingezahltes und einforderbares Grundkapital 0 0 0 0
Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der SCR zur Verfiigung stehenden

Eigenmittel 472.001 0 0 472.001
davon Gesamtbetrag der fiir die Erfillung der SCR anrechnungsféhigen Eigenmittel 472.001 0 0 472.001
Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der MCR zur Verfiigung stehenden

Eigenmittel 472.001 0 0 472.001
davon Gesamtbetrag der fiir die Erfillung der MCR anrechnungsfahigen Eigenmittel ~ 472.001 0 0 472.001

Eigenmittel zur Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung

Zur Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) stehen 472.001 TEUR (Vorjahr: 489.527 TEUR)
an Eigenmitteln zur Verfligung. Die Eigenmittel sind als Tier 1 klassifiziert und damit vollstandig
anrechenbar.

Eigenmittel zur Bedeckung der Mindestkapitalanforderung

Zur Bedeckung der Mindestkapitalanforderung (MCR] stehen 472.001 TEUR (Vorjahr:

489.527 TEUR] an Eigenmitteln zur Verfiigung. Die Eigenmittel sind als Tier 1 klassifiziert und da-
mit vollstandig anrechenbar.
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Gegeniiberstellung der Eigenmittel nach Solvency Il und HGB

Eigenmittel [TEUR] Solvency Il HGB
31.12.2019 IST IST
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) 0
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio 0 338
Ausgleichsriicklage 472.001
Gewinnrlicklagen 52.402
Bilanzgewinn 0
Latente Netto-Steueranspriiche 0

Erganzende Eigenmittel

Nicht eingezahltes und einforderbares Grundkapital 0 0
Eigenmittel 472.001 52.740
davon Gesamtbetrag der fir die Erfillung der SCR anrechnungsfahigen Eigenmittel 472.001
davon Gesamtbetrag der fiir die Erfillung der MCR anrechnungsfahigen Eigenmittel 472.001

In der vorliegenden Gegeniiberstellung der Eigenmittel nach Solvency Il und HGB resultiert der
Unterschied zwischen Eigenkapital gem#B HGB und dem Uberschuss der Vermdgenswerte iber
die Verbindlichkeiten im Wesentlichen aus der Umbewertung von Buchwert zu Marktwert der Kapi-
talanlagen, die sich in den Tier 1-Eigenmitteln widerspiegelt. Maf3geblich hierfir ist die Bewertung
der Beteiligung VPV-Holding.

Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio [Kapitalriicklagel]
Die Kapitalriicklage nach HGB betragt 338 TEUR zum 31.12.2019.

In der Solvenziibersicht findet diese Position keinen separaten Ansatz, sondern ist in der Aus-
gleichsriicklage enthalten.

Gewinnriicklagen
In der Handelsbilanz betragt die Verlustriicklage gemaf3 § 37 VAG 21.000 TEUR zum 31.12.2019.

Die anderen Gewinnriicklagen betragen 31.402 TEUR zum 31.12.2019.

Beide Positionen finden bei den Eigenmitteln in der Solvenziibersicht keinen separaten Ansatz,
sondern sind in der Ausgleichsriicklage enthalten.

Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsriicklage entspricht dem Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkei-
ten abzgl. der bereits erfassten anderen Basiseigenmittelbestandteile. Sie setzt sich im Wesentli-
chen aus den stillen Reserven auf den Beteiligungsbuchwert VPV-Holding abzgl. darauf gebildeter
passiver latenter Steuern sowie Gewinnriicklagen der VPV zusammen.

Die Ausgleichsriicklage unterliegt als 6konomische Stichtagsgréf3e Schwankungen, die sich sowohl
kurzfristig als auch langfristig einstellen kénnen. Die Auswirkungen konnen sich von unwesentli-
chen Veranderungen bis hin zu signifikanten Belastungen etwa im Zuge eines 200-
Jahresereignisses erstrecken. Die ursachlichen Risiken sowie deren Kontrolle und Steuerung der
VPV sind im Kapitel C zum Risikoprofil aufgefiihrt. Die wesentlichen Instrumente innerhalb des
Risikotragfahigkeitskonzepts sind dabei der ORSA-Prozess sowie auf Ebene der VPV-SAG und der
VPV-LAG die ALM-Studien, die SAA und das Limitsystem.

Latente Netto-Steueranspriiche
Nach Saldierung der latenten Steuern besteht im Berichtsjahr kein Aktiviiberhang.
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Ubergangsregelungen der Eigenmittelpositionen
Ubergangsregelungen der Eigenmittelpositionen liegen nicht vor.
Wesentliche Bestandteile der erganzenden Eigenmittel
Erganzende Eigenmittel bestehen nicht.

Ergénzende Informationen

Erganzende Informationen liegen nicht vor.

Veranderung der Eigenmittel im Berichtszeitraum

Eigenmittel [TEUR] Tier 1 Tier 2 Tier 3 Summe
31.12.2018 IST IST IST IST
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen

Finanzbranchen

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) 0 0 0 0
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio 0 0 0 0
Ausgleichsriicklage 489.527  489.527  489.527  489.527
Latente Netto-Steueranspriiche 0 0 0 0

Ergénzende Eigenmittel

Nicht eingezahltes und einforderbares Grundkapital 0 0 0 0

Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der SCR zur Verfiigung stehenden
Eigenmittel 489.527 489.527 489.527 489.527

davon Gesamtbetrag der fir die Erfillung der SCR anrechnungsféhigen Eigenmittel 489.527  489.527  489.527  489.527

Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der MCR zur Verfiigung stehenden
Eigenmittel 489.527 489.527 489.527 489.527

davon Gesamtbetrag der fiir die Erfillung der MCR anrechnungsfahigen Eigenmittel ~ 489.527  489.527  489.527  489.527

Die VPV verfiigt weiterhin ausschliefllich tber Tier 1-Eigenmittel. Innerhalb des Tier 1 bestehen
Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr ausschlieflich in der Ausgleichsriicklage. Dabei verrin-
gert sich der Uberhang der Assets iiber die Verbindlichkeiten um 17.526 TEUR.
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E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Aufschliisselung Solvenzkapitalanforderung nach Risikomodulen

SCR 31.12.2019 31.12.2018
[TEUR] IST IST
Marktrisiko 143.524 148.669
Gegenparteiausfallrisiko 110 89
Lebensversicherungstechnisches Risiko 0 0
Krankenversicherungstechnisches Risiko 0 0
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 0 0
Diversifikation -82 -66
Risiko immaterieller Vermdgenswerte 0 0
BSCR Brutto 143.551 148.691
Verlustausgleichsfahigkeit vt. Riickstellungen 0 0
BSCR Netto 143.551 148.691
Operationelles Risiko 1 1
Verlustausgleichsféhigkeit der latenten Steuern -43.784 -45.351
SCR 99.769 103.341

Das Marktrisiko und somit das Risiko insgesamt der VPV ist fast ausschlieBlich durch das Beteili-
gungsrisiko gegeben, welches aus den Beteiligungen an den Tochtergesellschaften im Konzern

resultiert.

Die Standardformel basiert auf dem 99,5 %-Quantil. Dieses bedeutet, dass die Ruinwahrscheinlich-

keit fir das Folgejahr maximal 0,5 % betragt, oder anders ausgedriickt, dass eine technische Si-

cherheit von 99,5 % dafiir garantiert wird, dass alle im Folgejahr anfallenden Zahlungsverpflichtun-

gen inkl. der Folgeverpflichtungen bedient werden kénnen.

Die Berechnung des SCR erfolgte gemaf der Delegierten Verordnung (EU) 2016/467. Der endgdilti-

ge Betrag des SCR unterliegt noch der aufsichtlichen Priifung.

Angaben zu vereinfachten Berechnungen je Risikomodul und Untermodul

Aufgrund des verwendeten Bewertungsmodells werden keine vereinfachten Berechnungen ange-

wandt.

Angaben zur Verwendung unternehmensspezifischer Parameter in der Standardformel

Es werden keine unternehmensspezifischen Parameter in der Standardformel verwendet.

Verwendete Inputs zur Berechnung der Mindestkapitalanforderung

MCR 31.12.2019 31.12.2018

[TEUR] IST IST
24.942 25.835

Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und

Riickversicherungsverpflichtungen

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte Leistungen 282 280

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kiinftige Uberschussbeteiligungen 29 28
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Das MCR bewegt sich nach Vorgaben der Europaischen Aufsichtsbehdrde fiir das Versicherungs-
wesen und die betriebliche Altersversorgung (EIOPA] in einem Korridor von 25 % SCR bis 45 % SCR.
Bei der Berechnung gehen neben der BE-Riickstellung auch das riskierte Kapital ein. Das MCR
zum Stichtag 31.12.2019 betragt 24.942 TEUR und somit 25% des SCR.

Wesentliche Anderungen im Berichtszeitraum

Das SCR verringert sich im Vergleich zum Vorjahr um 3.572 TEUR. Dies resultiert aus einem unwe-
sentlichen Rickgang im Beteiligungsrisiko.

E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der Berechnung der
Solvenzkapitalanforderungen

Bei der Berechnung der Solvenzanforderung fir das Untermodul Aktienrisiko wird kein durations-
basierter Ansatz gewahlt.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten internen Modellen

Die Berechnungen erfolgen nach der Standardformel. Es wird kein internes Modell verwendet.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung

Die aufsichtsrechtliche Bedeckung in Form der Solvenzkapitalanforderung (SCR) und der Mindest-
kapitalanforderung (MCR] wird zum Berichtszeitpunkt und wahrend des Berichtszeitraumes stets
eingehalten.

E.6 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zum Kapitalmanagement sind in den Kapiteln E.1 bis E.5 enthal-
ten.
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Anhang
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Bilanz (1)

[Solvabilitat- |
l-Wert
Vermogenswerte Co0010
Immaterielle Vermdégenswerte R0030
Latente Steueranspriiche R0040 1.346
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0050
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fiir den Eigenbedarf R0060
Anlagen (auBer Vermodgenswerten fiirindexgebundene und fondsgebundene Vertrage) R0070 654.115
Immobilien (auRer zur Eigennutzung) R0080
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieflich Beteiligungen R0090 651.978
Aktien R0100
Aktien — notiert RO110
Aktien — nicht notiert R0120
Anleihen R0130 517
Staatsanleihen R0140
Unternehmensanleihen R0150 517
Strukturierte Schuldtitel R0160
Besicherte Wertpapiere R0170
Organismen fiir gemeinsame Anlagen R0180
Derivate R0190
Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalenten R0200 1.620
Sonstige Anlagen R0210
Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage R0220
Darlehen und Hypotheken R0230
Policendarlehen R0240
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260
Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertrégen von: R0270 0
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0280
Nichtlebensversicherungen auer Krankenversicherungen R0290
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0300
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen auRer
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen R0310 0
nach Artder Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320
Lebensversicherungen auRer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen R0330 0
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340
Depotforderungen R0350
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0360
Forderungen gegeniiber Riickversicherern R0370
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 476
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrdge oder urspriinglich eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte R0400
Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente R0410 109
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte R0420 20
Vermogenswerte insgesamt R0500 | 656.066

VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG



S.02.01.02
Bilanz (Il)

Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung

Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auRer fonds- und indexgebundenen
Versicherungen)

Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auBer Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene Versicherungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Eventualverbindlichkeiten
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen
Depotverbindlichkeiten
Latente Steuerschulden
Derivate
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Finanzelle Verbindlichkeiten auRer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)
Nachrangige Verbindlichkeiten
Nichtin den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten insgesamt

Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten

VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG
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Solvabilitat-

Il-Wert

C0010

R0510

R0520

R0530

R0540

R0550

R0560

R0570

R0580

R0590

R0600

31

R0610

R0620

R0630

R0640

R0650

311

R0660

R0670

311

R0680

R0690

R0700

R0O710

R0720

R0740

R0750

71

R0760

R0770

R0780

183.515

R0790

R0800

R0810

R0820

R0830

R0840

168

R0850

R0860

R0870

R0880

R0900

184.066

R1000

472.001




S.05.01.02

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbhereichen (1)

SFCR = 2019 = Anhang

Geschaftsbereich fir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschéft und in Riickdeckung
tibernommenes proportionales Geschift)

Krankheits-
kosten-
versicherung

Einkommens-
ersatz-
versicherung

Arbeitsunfall-
versicherung

Kraftfahr-
zeughaftpflicht-
versicherung

Sonstige
Kraftfahrt-
versicherung

See-, Luftfahrt-
und Transport-
versicherung

Feuer-und
andere Sach-
versicherunge

n

Allgemeine
Haftpflicht-
versicherung

Kredit- und
Kautions-
versicherung

C0010

C0020

C0030

C0040

C0050

C0060

C0070

C0080

C0090

Gebuchte Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0110
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschaft R0120
Brutto — in Riickdeckung Glbernommenes nichtproportionales Geschaft R0130
Anteil der Riickversicherer R0140
Netto R0200
Verdiente Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210
Brutto — in Riickdeckung Glbernommenes proportionales Geschaft R0220
Brutto — in Rickdeckung ibernommenes nichtproportionales Geschaft R0230
Anteil der Riickversicherer R0240
Netto R0300
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310
Brutto — in Rickdeckung libernommenes proportionales Geschaft R0320
Brutto — in Rlickdeckung libernommenes nichtproportionales Geschaft R0330
Anteil der Riickversicherer R0340
Netto R0400
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschaft R0420
Brutto — in Riickdeckung Glbernommenes nichtproportionales Geschaft R0430
Anteil der Ruckversicherer R0440
Netto R0500
Angefallene Aufwendungen R0550
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtaufwendungen R1300

VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG



S.05.01.02 SFCR = 2019 = Anhang
Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftshereichen (I1)

Geschaftsbereich fiir:
Nichtlebensversicherungs- und

Riickversicherungsverpflichtungen Geschaftsbereich fiir:

(Direktversicherungsgeschéft und in in Riickdeckung libernommenes nichtproportionales Geschaft

Riickdeckung libernommenes proportionales Gesamt
Geschift)
Verschiedene
Rechtsschutz-| g ictand finanzelle Krankheit Unfall Ses, buftfahrt Sach
versicherung und Transport
Verluste
Cco100 Cco110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200

Gebuchte Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0110
Brutto — in Rickdeckung libernommenes proportionales Geschaft R0120
Brutto — in Rlickdeckung libernommenes nichtproportionales Geschaft R0130
Anteil der Riickversicherer R0140
Netto R0200

Verdiente Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210
Brutto — in Rickdeckung libernommenes proportionales Geschaft R0220
Brutto — in Rickdeckung libernommenes nichtproportionales Geschaft R0230
Anteil der Riickversicherer R0240
Netto R0300

Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310
Brutto — in Rickdeckung libernommenes proportionales Geschaft R0320
Brutto — in Rickdeckung libernommenes nichtproportionales Geschaft R0330
Anteil der Riickversicherer R0340
Netto R0400

Verénderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410
Brutto — in Rickdeckung libernommenes proportionales Geschaft R0420
Brutto — in Rickdeckung libernommenes nichtproportionales Geschaft R0430
Anteil der Rickversicherer R0440
Netto R0500
Angefallene Aufwendungen R0550
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtaufwendungen R1300

VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG WWaG v



S.05.01.02

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen (I11]

SFCR = 2019 = Anhang

Lebensriickversicherungs-

Geschéftsbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen . Gesamt
verpflichtungen
Renten aus
Nichtlebens-
Renten aus | versicherungs-
Nichtlebens- | vertragen und
Versicherung Index- und . versufherungs— 'm Zusammen—
R Sonstige vertrdgen und hang mit . .
Kranken- mit fondsge- . Krankenriick- | Lebensriick-
X - Lebens- im Zusammen-| anderen ) :
versicherung | Uberschuss- bundene - ; . ] versicherung | versicherung
beteiligun versicherun versicherung hang mit Versicherungs-
9ung 9 Kranken- verpflichtungen
versicherungs- | (mit Ausnahme
verpflichtungen| von Kranken-
versicherungs-
verpflichtungen)
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Gebuchte Préamien
Brutto R1410 8 8
Anteil der Riickversicherer R1420 0 0
Netto R1500 8 8
Verdiente Pramien
Brutto R1510 8 8
Anteil der Riickversicherer R1520 0 0
Netto R1600 8 8
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
Brutto R1610 7 7
Anteil der Riickversicherer R1620 0 0
Netto R1700 7 7
Verédnderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto - Direktes Geschaft und ibernommene Riickversicherung R1710 -2 -2
Anteil der Riickversicherer R1720 0 0
Netto R1800 -2 -2
Angefallene Aufwendungen R1900 406 406
Sonstige Aufwendungen R2500 0
Gesamtaufwendungen R2600 406

VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG
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S.05.02.01 SFCR = 2019 = Anhang
Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern (l)

Gesamt —
fuinf
Fiinf wichtigste Lander (nach gebuchten wichtigste
Bruttopramien) — Lander
Nichtlebensversicherungsverpflichtungen und
Herkunfts-
land

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070

Herkunfts-
land

R0010

C0080 C0090 C0100 Co0110 C0120 C0130 C0140

Gebuchte Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0110
Brutto — in Riickdeckung libernommenes proportionales Geschéft R0120
Brutto — in Riickdeckung libernommenes nichtproportionales

s R0130
Geschaft
Anteil der Riickversicherer R0140
Netto R0200
Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210

Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschéft R0220

Brutto — in Riickdeckung libernommenes nichtproportionales

Geschaft R0230
Anteil der Riickversicherer R0240
Netto R0300
Aufwendungen fiir Versicherungsfélle

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310

Brutto — in Riickdeckung libernommenes proportionales Geschaft R0320

Brutto — in Riickdeckung libernommenes nichtproportionales

Geschaft R0330
Anteil der Riickversicherer R0340
Netto R0400
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410
Brutto — in Riickdeckung libernommenes proportionales Geschaft R0420
Brutto — in Riickdeckung libernommenes nichtproportionales

N R0430
Geschaft
Anteil der Riickversicherer R0440
Netto R0500
Angefallene Aufwendungen R0550
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtaufwendungen R1300
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S.05.02.01 SFCR = 2019 = Anhang
Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern (l1)

Gesamt—
flinf
Herkunfts- Fiinf wichtigste Lander (nach gebuchten wi(?_htigste
land Bruttopramien) — Lebensversicherungsverpflichtungen Laur::jer
Herkunfts-
land
C0150 C0160 Co170 Cco0180 C0190 0200 0210
R1400
C0220 C0230 C0240 C0250 0260 0270 0280
Gebuchte Pramien
Brutto R1410 8 | | 8
Anteil der Riickversicherer R1420 0 0
Netto R1500 8 | | 8
Verdiente Pramien
Brutto R1510 8 8
Anteil der Riickversicherer R1520 0 0
Netto R1600 8 8
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610 7 7
Anteil der Riickversicherer R1620 0 0
Netto R1700 7 7
Veranderung sonstiger versicherung: hnischer Riick Il
Brutto R1710 -2 -2
Anteil der Riickversicherer R1720 0 0
Netto R1800 2 2
Angefallene Aufwendungen R1900 406 406
Sonstige Aufwendungen R2500 0
Gesamtaufwendungen R2600 406
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S.12.01.02

SFCR = 2019 = Anhang

Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung (1)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzrlickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausfallen bei versicherungstechnischen
Ruckstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als Summe
aus bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schatzwert (brutto)

Gesamthdhe der einforderbaren Betrédge aus
Ruckversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausféllen

Bester Schatzwert abziiglich der einforderbaren Betrédge aus
Ruckversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzrlickversicherungen — gesamt

Risikomarge

Betrag bei g der Uber I3 bei
versicherungstechnischen Riickstellungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt

Versicherung mit

Index- und fondsgebundene Versicherung

Sonstige Lebensversicherung

Renten aus

Nichtlebensversicher:
ungsvertragen und
im Zusammenhang

In Riickdeckung

Gesamt (Lebensver-
sicherung auBer

Uberschuss- Vertrage ohne Vertrage mit Vertrage ohne Vertrage mit Vi m_|thanderen ubernommenes . ll‘(ranken\{er- hi
beteiligung Optionen und Optionen oder Optionen und Optionen oder er§|c erungsvgr— Geschaft sicherung, einsch’.
. . " . pflichtungen (mit fondsgebundenes
Garantien Garantien Garantien Garantien .
Ausnahme von Geschift)
Krankenversicher-
ungsverpflichtungen)
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 Co100 C0150
RO010
R0020
R0030 311 311
R0080 0 0
R0090 311 311
R0100 0 0
R0110
R0120
R0130
R0200 31 31
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S.12.01.02

Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung (ll)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Gesamthdhe der einforderbaren Betrédge aus
Ruckversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausfallen bei versicherungstechnischen
Rickstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als Summe
aus bestem Schéatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schiatzwert (brutto)

Gesamthdhe der einforderbaren Betrédge aus
Ruckversicherungsvertragen/gegeniuber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausfallen

Bester Schatzwert abziiglich der einforderbaren Betrédge aus
Rickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzrlickversicherungen — gesamt

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRnahme bei
versicherungstechnischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt

SFCR = 2019 = Anhang

Krankenversicherung (Direktversicherungsgeschaft)

Renten aus
Nichtlebensver-

. N Krankenriick- Gesamt
sicherungsvertragen ) .
und im versicherung (in (Krankenver-
Vertrdge ohne Vertrage mit . Riickdeckung sicherung nach Art
. . Zusammenhang mit[ .
Optionen und Optionen oder Ubernommenes der Lebens-
) ) Krankenver- x .
Garantien Garantien , Geschaft) versicherung)
sicherungsver-
pflichtungen
C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
R0010
R0020
R0030
R0080
R0090
R0100
R0110
R0120
R0130 ><
R0200

VEREINIGTE POSTVERSICHERUNG VVaG
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S$.23.01.01
Eigenmittel

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von
Artikel 68 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile)
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio

Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei
Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen &hnlichen Unternehmen

Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit
Uberschussfonds
Vorzugsaktien
AufVorzugsaktien entfallendes Emissionsagio
Ausgleichsriicklage
Nachrangige Verbindlichkeiten

Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche

Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehérde als Basiseigenmittel
genehmigt wurden
Im Jahresabschl gewiesene Ei ittel, die nicht in die i licklage ei 1 und die die
Kriterien fir die Ei g als ilitat-l-Eigy ittel nicht erfiillen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nichtin die Ausgleichsriicklage eingehen und die die
Kriterien fiir die Einstufung als Solvabilitat-ll-Eigenmittel nicht erfiillen

Abziige

Abzug fiir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten

G ag der Basisei ittel nach Abzii

Erganzende Eigenmittel

Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann

Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei
Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht
eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden kénnen

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kdnnen

Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu
begleichen

Kreditbriefe und Garantien geman Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG

Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung geman Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie
2009/138/EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemaR Artikel 96 Absatz 3
Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG

Sonstige erganzende Eigenmittel

Erganzende Eigenmittel gesamt

Zur Verfiigung stehende und anrechnungsféhige Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR anrechnungsfahigen Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR anrechnungsfahigen Eigenmittel

SCR

MCR

Verhiéltnis von anrechnungsféahigen Eigenmitteln zur SCR

Verhiltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur MCR

Ausgleichsriicklage

Uberschuss der Vermégenswerte iber die Verbindlichkeiten

Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten)

Vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen und Entgelte

Sonstige Basiseigenmittelbestandteile

Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden
Ausgleichsriicklage
Erwartete Gewinne

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung

G ag des bei kiinftit Pramien ei ten erwarteten Gewinns (EPIFP)

R0010

R0030

R0040

R0050

R0070

R0090

RO110

R0130

R0140

R0160

R0180

R0220

R0230

R0290

R0300

R0310

R0320

R0330

R0340

R0350

R0360

R0370

R0390

R0400

R0500

R0510

R0540

R0550

R0580

R0600

R0620

R0640

R0700

R0710

R0720

R0730

R0740

R0760

R0770

R0780

R0790

SFCR = 2019 = Anhang

Tier 1 — nicht

Tier 1 -

Gesamt gebunden gobunden Tier 2 Tier 3
Ccoo10 C0020 C0030 C0040 C0050
472.001 472.001
0 0
472.001 472.001 0
472.001 472.001 0
472.001 472.001
472.001 472.001 0 0 0
472.001 472.001 0 0
99.769
24.942
473,1%
1892,4%
C0060
472.001
0
472.001
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S.25.01.21

Solvenzkapitalanforderung - fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

Marktrisiko

Gegenparteiausfallrisiko
Lebensversicherungstechnisches Risiko
Krankenversicherungstechnisches Risiko
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko
Diversifikation

Risiko immaterieller Vermogenswerte

Basissolvenzkapitalanforderung

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Operationelles Risiko

Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Ruckstellungen
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern

Kapitalanforderung fiir Geschafte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag

Kapitalaufschlag bereits festgesetzt

Solvenzkapitalanforderung

Weitere Angaben zur SCR

Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir den tbrigen Teil

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderverbande

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching-Adjustment-Portfolios

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir

Sonderverbande nach Artikel 304

R0010

R0020

R0030

R0040

R0050

R0060

R0070

R0100

R0130

R0140

R0150

R0160

R0200

R0210

R0220

R0400

R0410

R0420

R0430

R0440

SFCR = 2019 = Anhang

Brutto-
Solvenzkapitalanforderung

Vereinfachungen

USP

Co110

C0120

C0090

143.524

—

110

—

I

0

143.551

C0100

-43.784

99.769

99.769
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5.28.01.01

SFCR = 2019 = Anhang

Mindestkapitalanforderung - nur Lebensversicherungs- oder nur
Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstatigkeit (1]

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

coo10

MCRy.-Ergebnis R0010 0

Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung

Einkommensersatzversicherung und proportionale
Ruckversicherung

Arbeitsunfallversicherung und proportionale
Rickversicherung
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale
Ruckversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale
Rickversicherung

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und
proportionale Riickversicherung

Feuer- und andere Sachversicherungen und
proportionale Riickversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale
Ruckversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale
Riickversicherung

Rechtsschutzversicherung und proportionale
Ruckversicherung

Beistand und proportionale Riickversicherung

Versicherung gegen verschiedene finanzelle Verluste
und proportionale Riickversicherung

Nichtproportionale Krankenruickversicherung

Nichtproportionale Unfallrlickversicherung

Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportriickversicherung

Nichtproportionale Sachriickversicherung

Bester Schatzwert (nach
Abzug der
Riickversicherung/
Zweckgesellschaft) und
versicherungstechnische
Ruckstellungen als
Ganzes berechnet

Gebuchte Pramien (nach
Abzug der
Rickversicherung) in den
letzten zwoIf Monaten

C0020

C0030

R0020

R0030

R0040

R0050

R0060

R0070

R0080

R0090

R0100

R0110

R0120

R0130

R0140

R0150

R0160

R0170
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SFCR = 2019 = Anhang

Mindestkapitalanforderung - nur Lebensversicherungs- oder nur
Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstatigkeit (I1)

Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

MCR-Ergebnis

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung —
garantierte Leistungen

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kiinftige
Uberschussbeteiligungen

Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen
Versicherungen

Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und
Kranken(riick)versicherungen

Gesamtes Risikokapital fiir alle
Lebens(riick)versicherungsverpflichtungen

Berechnung der Gesamt-MCR

Lineare MCR
SCR
MCR-Obergrenze
MCR-Untergrenze
Kombinierte MCR

Absolute Untergrenze der MCR

Mindestkapitalanforderung

C0040
R0200 9
Bester Schatzwert (nach | Gesamtes Risikokapital
Abzug der (nach Abzug der
Ruckversicherung/ Rickversicherung/
Zweckgesellschaft) und Zweckgesellschaft)
versicherungstechnische
Ruckstellungen als
Ganzes berechnet
C0050 C0060
R0210 282
R0220 29
R0230
R0240
R0250
C0070
R0300 9
R0310 | 99.769
R0320 | 44.896
R0330 | 24.942
R0340 | 24.942
R0350 | 3.700
C0070
R0400 | 24.942
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